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1. Uvod

Evaluace pfedstavuje dukladné zhodnoceni projektd mistniho akéniho planovani (MAP)
Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko I, které byly realizovany v ramci uzemi obce s rozSifenou
pusobnosti (dale jen ORP) Tanvald. Cilem téchto projektd bylo posilit spolupraci,
implementovat akéni planovani a zlepsit rovny pfistup ke vzdélavani. ORP Tanvald jako
malé uzemi ma vyhodu v tom, Ze aktéfi ve vzdélani se znaji a pfenos informaci zde
probiha pfirozené dobfe. Projekty MAP Tanvaldsko | a nasledné MAP Tanvaldsko Il tak
mély pfilezitost vyuzit tuto vychozi situaci a posunout vzdélavani v regionu na vySsi
uroven.

Cilem této celkové evaluace je ziskat komplexni pohled na dosazené vysledky, vyhodnotit
uspésnost projektl a identifikovat pfinosy, vyzvy a pfekazky, se kterymi se pfi jejich
realizaci aktéfi setkali. Na zakladé tohoto hodnoceni budou pfijata doporu€eni a zaveéry,
které poslouzi jako podklad pro dalSi rozvoj v oblasti vzdélavani v ORP Tanvald. Celkové
zpusobilé naklady projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il byly ve vysi
11 746.646,80. Projekt MAP | byl realizovan v obdobi od 2.5.2016 do 2.5.2018, nasledné
byl realizovan MAP Il v obdobi od 1.4.2019 do 20.3.2022. Evaluace probihala od unora
2023 do listopadu 2023.

2. Manazerské shrnuti

Evaluace projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il poskytuje cenné poznatky o
jejich uspésnosti a dopadu na rozvoj vzdélavani v regionu Tanvaldsko. Na zakladé
analyzy vstupd, aktivit, vystupl a vysledku Ize konstatovat, Ze oba projekty byly uspésné
ve svém plnéni a pfinesly ofekavané vysledky. Celkové zpUsobilé naklady projektd
dosahly vyznamné Castky 11 746.646,80 K¢, ktera byla efektivné investovana do rozvoje
vzdélavani v regionu.

Projekt MAP Tanvaldsko | se zaméfil na akéni planovani, budovani znalostnich kapacit a
rozvoj partnerstvi. Diky témto aktivitam se podafilo vytvofit strategicky ramec, investicni
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priority a akéni plan, které posilily vzdélavaci prostfedi v regionu. Projekt byl Uspésné
monitorovan a evaluovan, coz umoznilo identifikovat pfilezitosti k upravam a zlepseni v
procesech MAP. Projekt MAP Tanvaldsko Il navazal na uspéchy prvniho projektu a
zamefil se na rozvoj a aktualizaci vzdélavaciho systému. Daraz byl kladen na inkluzivni
vzdélavani, rozvoj kompetenci ugitell a zakl a podporu inovaci ve vzdélavani. Projekt
prinesl konkrétni vystupy, jako je aktualizovany finalni MAP, akéni plan a komunikacni
plan, které pfispély k efektivni implementaci zmén a dosazeni zamyslenych cill. Diky
intervencim MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il bylo dosaZzeno nékolika pozitivnich
vysledkd a vystupl. Kromé zlepSeni vzdélavaciho prostiedi a inkluzivniho pfistupu ke
vzdélavani se podafilo posilit partnerstvi mezi Skolami, vefejnymi institucemi, podniky a
neziskovymi organizacemi. Tato partnerstvi pfinesla efektivni vyuziti zdrojd, sdilenych
dobrych postupl a vytvoreni synergii v regionalnim

2.1. Vychozi situace

Pred realizaci projektd MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il v ORP Tanvald byla
identifikovana Ffada pfilezitosti a vyhod, které pfispély k pozitivnimu vzdélavacimu
prostfedi v tomto regionu. ORP Tanvald je malé uzemi, kde se aktéfi ve vzdélani
vzajemné znaji a spolupracuji. Tato blizkost a vzajemna davéra umoznovala pfirozeny
pfenos informaci a efektivni komunikaci mezi riznymi subjekty.

Vychozi situace v ORP Tanvald tak nebyla zasazena zavaznymi problémy, ale spiSe se
vytvofil ramec pro posileni spoluprace a vyuziti akéniho planovani ke zlepSeni vzdélavani.
Cilem bylo dosahnout jesté vysSi rovnosti pfistupu ke vzdélani a zajistit, aby vSechny
Skoly a zaci v regionu méli stejné pfilezitosti.

Projekty MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il se zaméfily na posileni spoluprace mezi
Skolami, rozvoj kompetenci ucitelt a zlepSeni infrastruktury. Vyhodou bylo, Ze existovala
jiz zakladni spoluprace a komunikace mezi aktéry ve vzdélani, coz umoznilo efektivni
implementaci projektl a dosazeni jejich cilu.

Diky dukladnému ak&nimu planovani a snaze o zlep$eni rovného pfistupu ke vzdélavani
se ORP Tanvald stal pfikladem regionu, ktery vyuziva své vyhody a pracuje na dalSim
rozvoji vzdélavaciho prostfedi. Tato iniciativa a uUsili o posileni spoluprace a partnerstvi
vytvofily pevny

2.2. Intervence OP VVV MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il v SirSim kontextu

MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il se nachazeji v SirSim kontextu programovani a
implementace OP VVV. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je strategicky
nastroj, ktery v Ceské republice podporuje vyzkum, vyvoj a inovace v ramci prioritnich
oblasti definovanych v narodni inovacni strategii.

Intervence  MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il jsou specifickymi projekty
implementovanymi v ramci tohoto operac¢niho programu. Tyto projekty maji za cil
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realizovat opatfeni zaméfena na rozvoj vzdélavani a podporu inkluzivniho vzdélavani v
regionu Tanvaldsko.

Timto zplsobem se intervence MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il zapojuji do celkové
strategie a planu OP VVV, pfispivaji k naplfiovani cild narodni inovacni strategie a
podporuji vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti vzdélavani ve specifickém regionu
Tanvaldsko. Tato zapojeni do strategického kontextu OP VVV poskytuji projektim SirSi
podporu a zdroje, které umoznuji jejich efektivni implementaci a dosazeni zamysSlenych
vysledkl. Intervence MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il tak nejsou izolovanymi
projekty, ale soucasti SirSiho ramce operacniho programu, ktery propojuje a koordinuje
aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Tim se zajistuje synergicky
efekt a maximalni vyuziti dostupnych zdroji a kapacit pro podporu vzdélavani a inovace v
regionu Tanvaldsko. V ramci této koordinace a strategického propojeni intervenci MAP
Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il s OP VVV je mozné dosahnout udrZitelného rozvoje a
posilit vzdélavaci systém v regionu. Zaroven se prostifednictvim téchto projektl pfispiva k
celkovému rozvoji védeckého vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci v Ceské
republice, coz ma pozitivni vliv na konkurenceschopnost a ekonomicky rast zemé.

Diky zaclenéni intervenci MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il do SirSiho kontextu OP
VVV je zajiSténa strategicka a dlouhodoba perspektiva téchto projektd. To umozniuje
efektivni planovani, koordinaci a implementaci aktivit v souladu s cili a prioritami
definovanymi v ramci operaéniho programu.

V ramci MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il jsou vyuzivany finanéni prostfedky
poskytnuté z OP VVV, coz umoznuje financovani a podporu riznych projektovych aktivit a
opatfeni zamérfenych na rozvoj vzdélavani v regionu. Tyto aktivity zahrnuji dohodu o
prioritach, akéni planovani, budovani znalostnich kapacit, rozvoj partnerstvi, evaluaci a
monitoring, implementaci opatfeni pro inkluzivni vzdélavani, rozvoj gramotnosti a
kompetenci, podporu Ctenarské a matematické gramotnosti, polytechnické vzdélavani a
mnoho dalSich.

Vysledkem téchto aktivit jsou konkrétni vystupy, které se promitaji do prostfedi vzdélavani
v regionu Tanvaldsko. Jedna se o investi¢ni priority, infrastrukturu pro vzdélavani, aktivity
S8kol a spoluprace, podporu inovativnich metod vyuky, zapojeni déti a mladeze do
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, podporu tvofivosti, iniciativy a podnikavosti
a mnoho dalSich opatfeni, ktera pfispivaji ke zlepSeni kvality vzdélavani a rozvoji
kompetenci zaka.

Dopady intervenci MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il se projevuji na rdznych
urovnich. Na urovni jednotlivych Skol a instituci vzdélavani se zlepSuje pedagogicka praxe,
modernizuji se vzdélavaci metody, zvySuje se Urovefl gramotnosti zakl a posiluje se
inkluzivni pfistup ke vzdélavani. Na urovni regionu Tanvaldsko se rozviji spoluprace mezi
Skolami, organizacemi a dalSimi aktéry vzdélavaciho systému, coz pfispiva k vytvareni
synergii a sdileni know-how. Celkové intervence MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il
pfispivaji k rozvoji lidského kapitalu, inovacim a konkurenceschopnosti regionu. Diky
zlepSenému vzdélavacimu prostfedi a posilenému inkluzivnimu pfistupu k vzdélavani se
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zvysuji rovné Sance pro vSechny Zaky, coz ma pozitivni dopad na jejich osobni rozvoj a
budouci zaméstnatelnost.

Dal$im dulezitym dopadem je posileni partnerstvi mezi Skolami, vefejnymi institucemi,
podniky a neziskovymi organizacemi. Spoluprace a spole¢na koordinace aktivit
napomahaiji efektivnimu vyuzivani zdroju, sdileni dobrych postupli a dosazeni synergii v
ramci regionalniho vzdélavaciho systému.

V neposledni fadé je také dulezité zminit ekonomicky dopad téchto intervenci. Diky
investicim do infrastruktury, rozvoje kompetenci uciteld a Zzakl a podpofe inovaci ve
vzdélavani se zvySuje konkurenceschopnost regionu a jeho schopnost pfilakat investice a
podnikatelské aktivity. Silny a kvalitni vzdélavaci systém je totiz jednim z kli¢ovych faktor(
pro udrzitelny ekonomicky rozvoj.

Celkové Ize konstatovat, Ze intervence MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il v $irSim
kontextu OP VVV predstavuji vyznamny nastroj pro podporu rozvoje vzdélavani a inovaci
v regionu Tanvaldsko. Skrze planované aktivity, investice a spolupraci mezi riznymi aktéry
se dosahuje pozitivnich zmén na urovni Skol, regionu a celé spoleCnosti. Tyto intervence
prinaseji dlouhodobé a udrzitelné vysledky, které pfispivaji k rozvoji lidského kapitalu,
konkurenceschopnosti a k ekonomickému ristu regionu.

3. Popis pouzité metodologie

Metodologie pouzita pfi evaluaci projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il
zahrnovala nékolik kli¢ovych pfistupt a metod. Evaluaéni tym MAP Tanvaldsko Il peclivé
planoval a navrhoval vhodné evaluacni nastroje pro stanovené cilové skupiny, vCetné
harmonogramu evaluace. Jednou z pouzitych metod byly individualni rozhovory s aktéry
zapojenymi do projektd, jako jsou pedagogove, rodiCe, zaci a relevantnimi subjekty
plUsobicimi v oblasti vzdélavani v uzemi ORP Tanvald. Tento rozhovor slouzil k ziskani
jejich nazord a hodnoceni a zpétnou vazbu ohledné projektd a jejich vlivu na vzdélavani v
oblasti ORP Tanvald.

Dal$im vyznamnym pfistupem byly odborné diskuse u kulatych stolt kliCovych aktérl
projektld. Tato diskuzni setkani umoznila sdileni zkuSenosti, reflektovani dosavadniho
pribéhu projektu a identifikaci kliCovych témat a vyzev spojenych s jejich implementaci.
Diskuse tak pfispély k hlubSimu porozuméni perspektiv riznych aktért a poskytly dalezité
poznatky pro evaluaci.

Soucasti metodologie byla také analyza sekundarnich dat. Evaluacni tym prostudoval a
analyzoval Sirokou $kalu dokumentu, které vznikly b&éhem realizace projektl. Patfily sem
sebehodnotici zpravy, zavéreCné sebehodnotici zpravy, zapisy z jednotlivych
implementacnich aktivit, zpravy z monitoringu a dal$i relevantni dokumenty. Tato analyza
sekundarnich dat poskytla dulezité informace o pribéhu a dosazenych vysledcich
projektd.
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3.1. Pristup k analyze sekundarnich dat

V procesu celkové evaluace projektd mistniho akéniho planovani (MAP) Tanvaldsko | a
MAP Tanvaldsko Il byl kladen duraz na ziskani komplexnich informaci o kontextu, ve
kterém byly tyto projekty realizovany. Sekundarni data zahrnovala dokumenty, které
vznikly béhem realizace projektt, v€etné monitorovacich zprav, pfipominek k
monitorovacim zpravam, evaluacnich zprav, sebehodnoticich zprav, hodnoticich zprav a
reflexivnich zprav, pak tyto dokumenty byly také zahrnuty do analyzy sekundarnich dat.
Tato data poskytovala dllezité informace o prubéhu realizace projektd, jejich kliCovych
aktivitach, dosazenych vysledcich a dopadech.

Analyza téchto dokumenti nam umoznila ziskat detailni pohled na implementaci a
u€innost projektd MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il. Tyto dokumenty obsahovaly
informace o cilech a planech projektu, metodach a strategiich realizace, zapojenych
aktérech, prib&hu monitorovani a hodnoceni, a také o zpétné vazbé a reflexi tymu
projektu.

Pfi analyze téchto sekundarnich dat jsme se zaméfili na identifikaci kliCovych aspektl
uspéchu a prilezitosti ke zlep$eni projektd, hodnoceni dosazenych vysledkl a zhodnoceni
jejich pfinosu pro cile mistniho akéniho planovani. Tato analyza nam poskytla dulezité
poznatky, které byly nasledné zohlednény pfi celkové evaluaci projektd a formulaci
doporuceni pro budouci akéni planovani.

Zahrnuti téchto sekundarnich dat do analyzy pfispélo k ziskani komplexniho a dukladného
pohledu na projekty MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il a umoznilo nam objektivné
hodnotit jejich uspéchy a pfinosy. Tyto informace byly neocenitelné pfi formulaci
doporuceni a rozhodovani o budoucim sméfovani mistniho akéniho planovani v oblasti
ORP Tanvald.

3.2. Prehled realizace terénniho Setreni

Realizace terénniho Setfeni probihalo dle planu, ktery byl fidicim vyborem schvalen
4.4.2022.
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Evaluacéni plan

Cilova skupina Evaluaéni nastroj Harmonogram
pedagogové Kulaty stul vprgmm jednani 02/2023
Zfizovatelé svlfol a'skolskych Rlzeng dlsku,s? V ramci 02/2023
zarizeni jednani RV
Pracovnici vz.delallvamch Rlzeng dlsku,s? vV ramci 02/2023
organizaci jednani RV
Rodice Individudlni rozhovor 03/2023
Pracovnici organizaci
_pusobiciv oblasti Individuaini rozhovor 03/2023
zajmového a neformalniho
vzdélavani
verejnost Individualni rozhovor 07/2023

4. Zjisténi a zodpoveézeni evalua€nich otazek
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4.1. Intervence ve frameworku Mistniho akéniho planu Tanvaldsko | a Il

Intervence ve frameworku Mistniho akéniho planu (MAP) Tanvaldsko | a Il vychazi z teorie
zmeény, ktera klade dliraz na planovani a realizaci intervenci zalozenych na dukazech.
Kazda intervence v ramci MAP se zaméfuje na dosazeni konkrétni zmény v oblasti
vzdélavani a odpovida na klicové otazky definované v planovaci fazi.

1. Co chceme zménit? Prvni otazkou, kterou si klademe pfi planovani intervence, je
specifikace toho, co pfesné chceme zménit. V ramci MAP Tanvaldsko | a Il jsou
identifikovany hlavni cile a dil¢i cile, které se tykaji zlepSeni kvality vzdélavani,
inkluzivniho pfistupu, spoluprace s rodi¢i a zfizovateli a vyuziti finan¢nich zdroja pro rozvoj
vzdélavani.

2. Jak této zmény chceme dosahnout? DalSi kliCovou otazkou je planovani strategie pro
dosazeni zamys$lené zmény. V ramci MAP Tanvaldsko | a Il byly vytyCeny konkrétni
aktivity a opatfeni, ktera smérfuji k naplnéni stanovenych cill. To zahrnuje zavedeni
novych metod a postupl ve vzdélavani, podporu inkluzivniho pfistupu, zlepSeni
spoluprace s rodiCi a zfizovateli a také efektivni vyuzivani finanénich zdroju.

3. Jak pozname, Ze byla zména dosazena? Posledni otazkou je, jakymi zpusoby budeme
hodnotit dosazeni zamyslené zmény. V ramci MAP Tanvaldsko | a Il se provadi pravidelna
evaluace a monitoring, které slouzi k vyhodnocovani uspésnosti intervenci a jejich dopadu
na vzdélavaci prostfedi. Timto zplisobem se zjiStuje, zda byly stanovené cile dosazeny a
jaky vliv mély intervence na zlep$eni vzdélavani déti a zaka v ORP Tanvald.

Celkove je intervence v ramci MAP Tanvaldsko | a Il koncipovana tak, aby byla efektivni a
zaloZena na dukazech. Planovani intervenci odpovida na kliCové otazky o zméné, strategii

a hodnoceni vysledkl. Diky tomu je mozné sledovat a vyhodnotit Uspé&Snost realizovanych
opatfeni a zajistit tak vzdélavani déti a zakd v ORP Tanvald na vyssi urovni.

4.2. Teorie zmény
Teorie zmény je pfilohou €. 1 tohoto dokumentu.

4.3. Struktura evaluacnich otazek

1. Uéelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilui MAP?

Hlavnim cilem MAPU je zlepsit kvalitu vzd&lavani v MS a ZS, zatimco dil&imi cili jsou:
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|. Systémové zlepSeni Ffizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

II. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

lll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodiCi, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku.

1.2. Co v dosazZeni téchto cilu branilo nebo jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

2. Dopady:

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?
2.2. Co akc¢ni planovani prineslo jednotlivym aktérum v uzemi?

2.3. Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cild MAP?

3. UdrZzitelnost:
3.1. Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

4.4. Podklady pro analyzu sekundarnich dat

Podklady pro analyzu sekundarnich dat za sledované obdobi byly zastupci projektt MAP
Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il fadné pfedlozeny. Pro projekt MAP Tanvaldsko | byly
dolozZeny tyto okruhy dokumentu:

1) Zapisy z jednani (jednani realizaCniho tymu (dale RT) MAP, jednani pracovnich
skupin (dale PS), jednani Fidiciho vyboru (dale RV)
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2) Dokumenty administrativniho charakteru (seznam zapojenych aktér, statut a
jednaci fad RV)

3) Analytické dokumenty

4) Strategicky ramec

5) Dokumenty tykajici se implementace projektu (poklady pro PS, vzdélavaci akce)

6) Sebehodnotici zpravy

7) Zpravy o realizaci projektu (v€éetné pfipominek a zapracovani pfipominek)

Pro projekt MAP Tanvaldsko Il byly doloZeny tyto okruhy dokumentt:

1) Zapisy z jednani (jednani RT MAP, jednani PS, jednani RV)

2) Dokumenty administrativniho charakteru

3) Analytické dokumenty

4) Strategicky ramec

5) Dokumenty tykajici se implementace projektu (pfedevsim hodnotici zpravy
z probéhlych akci)

6) Sebehodnotici zpravy (pribézné a zavérecna)

7) Zpravy o realizace projektu (v€etné pfipominek a zapracovani pfipominek)

4.5. Potencial sekundarnich dat a odbornych materiali k hodnoceni

Vyhoda pfedlozenych sekundarnich dat spocCiva ve spolehlivosti jejich obsahu. Veskera
data byla v ramci zprav o realizaci (dale jen ZoR) a zavéreCné zpravy o realizaci (dale jen
ZZoR) zkontrolovana a pfipominkovana kontrolnim organem projektt v gesci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. PfedloZzena data maji jak kvantitativni charakter jako
napfr. plnéni indikator,, tak kvalitativni charakter, jako napf. hodnotici zpravy z
implementacnich akci.

Podklady pro analyzu sekundarnich dat byly pfed samotnym vyzkumem ovéfovany. Byly
provéfeny tyto aspekty:

Ugel, pro ktery byl material vytvoren
Metody pouzité k jejich zpracovani
Duvéryhodnost tvlrce

Limity pfedlozenych dat

=

V pfipadé tvorby dokumentl vytvofenych v ramci projektd MAP Tanvaldsko a MAP
Tanvaldsko Il byl u€el pevné definovany. Jedna se o podklady dokumentujici naplhovani
cili MAP pro konkrétni uzemi. PfedloZena data jsou povinnymi dokumenty vyZadovanymi
kontrolnim organem pfi MSMT k naplfiovani projektd MAP. Metodika pouzita pfi jejich
zpracovani byla zalozena na dokumentaci realizce projektl. Dokumenty byly zpracovany

11

MAP Tanvaldsko Il
Rozvoj TanVaidgks Registraéni &islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021410



Lt EVROPSKA UNIE :
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 1= Operaéni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani

vnitinim prostfedim, tj. Cleny RT. Nebyly zjistény Zadné okolnosti, které by zpochybriovaly
davéryhodnost tvurce, jimiz byly RT obou projektd. Limity pfedlozenych dat spo ivaji v
tom, Ze byly tvofeny vnitfnim prostfedim, tj. realizacnimi tymy, a neposkytuji tak vnéjsi
pohled na prubéh realizace. Tento aspekt predlozenych dokumentl je z hlediska vnéjsi
evaluace zmirnén kontrolou pfed kontrolnim organem projektl, jeho pfipominkami a
Zzadostmi o doplnéni. DalSim limitem pro ucel vnéjSi evaluace je charakter obsahu, ktery
neodpovida na evaluacni otazky pfimo.

Zkoumané odborné materialy:
1. Postupy zpracovani mistnich akénich plant
2. Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich ak&nich pland v oblasti vzdélavani
3. Metodika rovnych pfilezitosti
4. Metodika pro vnitini evaluaci projektll OPVVV

Vy$e uvedené odborné materialy byly zpracovany experty z MSMT. SlouZily jako zakladni
podklady pro zpracovani evaluace. Na zakladé téchto dokumentu byly pochopeny cile a
dil€i cile projektd MAP I a ll.

4.6. Analyza sekundarnich dat

4.6.1. MAP Tanvaldsko — shrnuti projektu

Pfi realizaci projektu MAP Tanvaldsko MAS Cerpala ze zkuSenosti se zapojenim do
projektu Svazu mést a obci na Podporu meziobecni spoluprace (realizace 2014 -2018),
kde byla (mimo jiné) zpracovana oblast na rozvoj pfedskolniho, zakladniho a
volnoCasového vzdélavani. V neposledni fadé pak MAS Cerpala z jednani se zfizovateli
Skol a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Projekt MAP Tanvaldsko | tak navazal na jiz
budovanou sit’ znalosti ve vzdélavani na daném uzemi.

MAP Tanvaldsko | naplfiovalo 4 klicové aktivity:
1. AkEni planovani

Budovani znalostnich kapacit

Rizeni projektu

Rizeni MAP

Evaluace

vk wnwN

Pro zjednoduSeni porozuméni problematiky uvadim, Ze Slo predevSim o vytvoreni
dokumentu MAP, vytvoreni Strategického ramce a zakotveni spoluprace. Realizace
celého projektu probihala dle pavodniho harmonogramu.

Dle zkoumanych dokumentl( je patrné, Ze projekt MAP Tanvaldsko | byl zaloZzen na
postupech komunitniho planovani a principech MAP, jak je definuji Postupy zpracovani
MAP. V ramci jeho tvorby realizatofi projektu kladli vyznamny dlraz na komunitni
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projednani dil€ich ¢asti dokumentu, vysledného dokumentu a spolupraci mezi aktéry ve
vzdélavani. Vypracovanou dokumentaci pfipominkovaly a schvalovaly pracovni skupiny,
nasledné pfipominkoval a schvalil Ridici vybor.

Pribéh realizace projektu postupoval dle metodiky vstupniho dokumentu ,Postupy
zpracovani mistnich akénich pland“. RT MAP vytvofil ve spolupraci s PS, zastupci skol,
zfizovateli, lektory a dalSimi aktéry ve vzdélavani dokument MAP. Dle hodnoceni byla
precizné vypracovana analyticka ¢ast dokumentu, Strategicky ramec i navrhova ¢ast. Byly
analyzovany mistni potfeby ve vzdélavani (zejména zjistovani potfeb jednotlivych
Skolskych zafizeni). Na zakladé principu spoluprace byla vypracovana analyza dotéenych
skupin, analyza rizik, vymezeni problémovych oblasti a kliCovych problému, vymezeni
prioritnich oblasti rozvoje a SWOT3 prioritnich oblasti rozvoje.

V pribéhu celého obdobi probihaly také prace na budovani znalostnich kapacit (Jak
vychovat slusného ¢lovéka, Jak na Skolu v pohodé, Osobnostni rozvoj pedagogl, Metoda
RWCT, konference feditelt, Celodenni vzdélavaci akce v Centru Sylvatica pro MS, ZS a
pfipravné prace na realizaci dalSich vzdélavacich akci.

S moznosti zapojit se do projektu byly osloveny v8echny MS, ZS, SVC a ZUS v ORP
Tanvald, jejich zfizovatelé, rovnéz byly osloveny zastupci NNO, jejichZz &innost se tyka
vychovy a vzdélavani déti. Prostfednictvim Skolskych rad a sdruzeni rodi€u byli oslovovani
potencialni zastupci skupiny rodi€u. Zapojeni do projektu bylo postaveno na principu
dobrovolnosti, zajmu o problematiku a oteviené komunikaci. Podminkou zahajeni projektu
MAP v uzemi byl souhlas se zapojenim minimalné 70 % Skol v ORP Tanvald, v daném
uzemi se zapojila vSechna relevantni vzdélavaci zafizeni — tj. 100 %. Stejné tak byl
pribézné informovani jejich zfizovatelé, ktefi se v pribéhu realizace projektu schazeli se
zastupci vzdélavacich zafizeni a feSili aktualni témata (investicni, neinvesti¢ni projekty,
financovani, dalSi sméfovani ad.).

Dulezitou roli v realizaci projektu hral fidici vybor, ktery pfipominkoval a schvaloval
pripravované dokumenty. Hlavni pracovni organ projektu, ktery dokumenty pfipracoval, byl
realizaCni tym. Hlavni roli fidiciho vyboru bylo planovani, tvorba a schvalovani MAP. V
ramci projektu byla provazanost mezi Cleny fidiciho vyboru a pracovnich skupin - ¢lenové
RV byli také &leny PS projektu. Diky tomu byl zaji§tén pfenos informaci a potfeb ze sméru
pracovnich skupin projektu do jeho hlavniho pracovniho organu a schvalovaci procesy
byly tak dobfe koordinované.

Pracovni skupiny projektu vytvarely ve spolupraci s realizanim tymem podklady pro
vystupy projektu. V ramci projektu MAP Tanvaldsko byly zfizeny tyto PS:

- PS Predskolni vzdélavani
- PS Zakladni vzdélavani
- PS Neformalni vzdélavani
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V PS byli zastoupeni kliCovi aktéfi formalniho a neformalniho vzdélavani v uzemi.
ZaloZeni konkrétni PS navrhovali a schvalovali &lenové RV. Ulohou PS bylo vznaset sva
stanoviska, naméty a pfipominky k podkladim, které obdrzeli od realizacniho tymu
projektu nebo RV, a podilet se na konzultaénim procesu. PS se vyjadfovaly k jednotlivym
Castem dokumentu MAP, jenz tvofi hlavné analyticka Cast, strategicka Cast, akéni plan a
implementacni cast.

Z hlediska procesniho nebylo zjisténo Zadné pochybeni. VesSkeré dokumenty byly
podrobeny zkoumani. Z hlediska administrativnino vSe probihalo bez komplikaci. Ze
zapist jednani RT, jednani RV, jednani PS i zapisti prob&hlych vzdélavacich akci
vyplyva, Zze veSkeré klicové aktivity byly dikladné realizovany a konzultovany mezi
zapojenymi subjekty. Jednani probihala dikladné a fadné. Vnitfni evaluace probihala dle
,Metodiky pro vnitini evaluaci projektdl OP VVV*. Na zakladé analyzy Zprav o realizaci
vCetné ZavéreCné zpravy o realizaci, pfipominek a zapracovani pfipominek vyplyva, Zze v
prubéhu realizace projektu nedo$lo k zadnému vyraznéjSimu pochybeni. Pfipominky se
tykaly pfedevSim drobnych nedostatkl, které nemély vliv na plnéni cile, ani dil€ich cill
projektu. Ze zkoumanych materiald zaroven vyplyva, Ze realizatofi projektu se ucastnili
vzdélavacich akci, coz zvySovalo jejich kompetence v oblasti vzdélavani. Realizace
projektu probihala v souladu s horizontalnim principem ,Rovné pfilezitosti a
nediskriminace®.

4.6.2. MAP Tanvaldsko — hodnoceni projektu z hlediska evaluac¢nich otazek

1. Uéelnost:
1.1 Do jaké miry se v ORP Tanvald podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Projekt MAP Tanvaldsko Ize oznacit jako pfipravny projekt. Byla vytvofena podrobna
analyza prostfedi, byly analyzovany potfeby Skol a byla ukotvena spoluprace, ktera je v
procesu naplfiovani cil MAP zasadni.

I. Systémové zlepSeni rfizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol — VVzhledem k fazi
mistniho akéniho planovani nelze vyhodnotit.

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani —\V ramci
projektu byly principy inkluzivniho vzdélavani vytyCeny. Projekt byl realizovan se zietelem
na horizontalni princip ,Rovné pfilezitosti a nediskriminace®. Z hlediska mistniho akéniho
planovani nelze dilCi cil pro MAP Tanvaldsko vyhodnaotit.
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lll. Zavadéni reSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazde dité/kazdeho Zaka v inkluzivni Skole — V ramci
projektu bylo analyzovano. Projekt byl realizovan se zfetelem na horizontalni princip
»,Rovné pfilezitosti a nediskriminace®. Z hlediska mistniho akéniho planovani nelze dilci cil
pro MAP Tanvaldsko vyhodnotit.

IV. ZlepsSeni spoluprace s rodiCi, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuZzivani mistnich finan¢nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zakia — V projektu MAP
Tanvaldsko se podafilo nastavit takova opatreni, ktera povedou k lepSi spolupraci mezi
aktéry ve vzdeélani. Kompetence a zapojeni jednotlivych realizatord projektu pfedem
definovalo nutnost spoluprace, ktera byla nasledné rozvijena.

1.2 Co v dosazeni téchto cilu branilo nebo jim naopak pomahalo?
Dle hodnoceni RT MAP Tanvaldsko se osvédcilo nasledujici:

- Zapojeni vSech relevantnich aktérd v uzemi

- Komunikace realizacniho tymu s ¢&leny MAP - zejména strategické planovani
spoluprace, vysvétleni smyslu tvorby MAP

- ZpUsob vedeni jednani a komunikace mezi ¢leny MAP

- Vzdélavaci aktivity dle zjisténych potfeb v Uzemi — kurzy byly pfizplisobeny potfebam
uzemi a jejich vyCet odpovida projednavani problematiky

- Diskuzni konference feditell a zfizovatell vzdélavacich zafizeni — z diskuze vzeSly
dulezité podnéty

- Komunikace s médii — zajisténi informovanosti v uzemi

Dle hodnoceni RT MAP Tanvaldsko v dosazeni cil( branilo:

- Vytizenost pedagogickych pracovnikli, vedeni Skol — vysoka administrativni zatéz,
nezbyva Cas na dalsi aktivity

- Nizka zastupitelnost pedagogickych pracovnikl — zejména na mensich vesnickych
malotfidnich Skolach je problém zkombinovat u€ast na vzdélavacich akcich s béznymi
povinnostmi

- Zastupci MS, ZS a dalsich jsou zahlceni dal$imi nabidkami vzdélavacich instituci

VySe uvedené hodnoceni RT MAP odpovida obsahu zkoumanych sekundarnich dat.

1.3 Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?

MAP Tanvaldsko 11 15
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Nebylo zjisténo zadné pochybeni. Projektové aktivity byly zaméfeny na spolupraci mezi
riznymi aktéry ve vzdélavani, zapojeni vefejnosti do planovacich procesl, dohodu na
spoleCnych cilech, otevienost v komunikaci a transparentnost v rozhodovani. Principy
SMART (specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni, Casové omezené) byly také
aplikovany pfi stanoveni cili a monitorovani jejich dosazeni.

Projekty se také snazily o udrzitelnost vysledku a pfistupu ke vzdélavani, coz znamena, ze
se zamérfovaly na dlouhodoby dopad a zajisténi pokraCovani iniciativ po skonceni
projektu. Tim se pfedchazelo situaci, kdy by zmény ztratily svou ucinnost po ukonceni
financovani.

Celkové Ize tedy konstatovat, Zze projektim MAP Tanvaldsko se dafilo postupovat v
souladu s principy MAP, a to pfispélo ke zlepSeni kvality vzdélavani, inkluzivniho pfistupu
a efektivnimu fizeni ve vzdélavaci oblasti v daném regionu.

2. Dopady:

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Vzhledem k pocate¢ni fazi MAP nelze dostate¢né hodnotit. Pozitivni zména spociva v
nastolené komunikaci a spolupraci mezi aktéry.

2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Vzhledem k pocate¢ni fazi MAP nelze hodnotit. Pozitivni zména spociva v nastolené
komunikaci a spolupraci mezi aktéry.

2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplriovani cilu MAP?

Nebyly zjistény paralelni projekty.

3. Udrzitelnost:

3.1 Jakym zpusobem se v MAP bude pokrac¢ovat?
Jedna se predevsim o pokraCovani v projektu MAP Tanvaldsko II.

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Pro tuto fazi vyzkumu nelze hodnotit.

4.6.3. MAP Tanvaldsko Il — shrnuti projektu

Hlavni cil MAP
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Hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, ze
bude podpofena spoluprace zfizovatelll, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolec¢né
feSeni mistné specifickych problém( a potfeb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace. Projekt
MAP Il navazuje na pfedchozi MAP (I).

Projekt MAP Tanvaldsko Il byl realizovan prostfednictvim MAS Rozvoj Tanvaldska z.s.

Cilem projektu bylo pokraCovat v podpofe vytvofenych partnerstvi a v dalSim rozvoji
spoluprace a spole¢ného strategického planovani v téchto partnerstvich. Sou€asné bylo
realizaci téchto aktivit vyzvy podpofeno i strategické planovani ve Skolach s vazbou na mistni
akéni plan. Ugelem projektu bylo, aby se tato spoluprace a vytvofena partnerstvi v uzemi
ukotvila takovym zplsobem, aby mohla pokracovat i po ukon&eni finanéni podpory z OP VVV.

Hlavnim pfinosem realizace projektu MAP Il bylo budovani a rozvoj udrZitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v uzemi. Vznikla partnerstvi by méla
napomahat zkvalithovani vzdélavani zejména v matefskych a zakladnich Skolach ORP
Tanvald ale také by méla pfispét k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti
a mladeze.

Projekt respektuje komunitné Fizené planovani, kde by se lidé méli svobodné ucastnit
rozhodovani o dulezitych otazkach zivota spole€enstvi. Pfijimana usneseni zodpovédnych
organu by méla odrazet vili a potfeby obyvatel regionu, planované kroky a feSeni by mély
nejlépe vyuzivat dostupné zdroje, pfipadné nachazet nové zdroje a pfinaset co nejvétsi
uzitek a spokojenost.

Kromé jiz zminénych principl spoluprace a partnerstvi kladl projekt dliraz na dodrzovani
téchto principU:

- Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesl

- Princip dohody

- Princip otevfenosti

- Princip SMART

- Princip udrzitelnosti

Klicovymi aktivitami projektu byly:
1. Rizeni projektu
2. Rozvoj a aktualizace MAP
3. Evaluace a monitoring MAP
4. Implementace MAP

| pfes nepfiznivou situaci zpusobenou pandemii onemocnéni covid-19 projekt MAP
Tanvaldsko Il probéhl uspésné. Naplanované aktivity byly uskuteénény dle harmonogramu
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MAP a pInéni indikatord probéhlo v souladu s harmonogramem MAP II. Vzhledem k
hospodarnému vyuziti prostfedkll a zajmu ze strany zapojenych subjektu byly indikatory
dokonce navySovany. Realizace projektu umoznila aktivizovat a odborné vést vedouci
pracovniky a péstovat nové pedagogické lidry v uzemi. Podafilo se nastavit spolupraci v
uzemi i vytvaret spole€nou vizi, strategii a program vzdélavani v uzemi ORP Tanvald.

Béhem projektu vznikaly, byly aktualizovany a vyhodnocovany stézejni dokumenty, jako
je: Dokument MAP II (mj. analyticka, strategicka a implementacni ¢ast), Rocni akéni plan,
Popis potfeb Skol, Organizacni struktura MAP, Komunikaéni plan, Identifikace dotené
verejnosti, sebehodnotici zpravy a seznam mistnich lidru.

V rdmci projektu bylo realizovano mnoho implementaénich aktivit, které vedly k naplfiovani
cila MAP. Velmi efektivni bylo vytvoreni platforem pro odborna setkavani. Velmi pozitivné
byly napf. hodnoceny vyjezdni konference fediteld ZS a MS a jejich zastupcl. Aktivné
probihalo zjisStovani potfeb jednotlivych Skolskych zafizeni i jinych potfeb v uzemi. Byla
realizovana fada vzdélavacich aktivit pro pedagogy a setkavani pedagogu. Komunikace v
uzemi probihala velmi dobfe. UskuteCnilo se nékolik setkani s vefejnosti a oteviena
diskuzni setkani dle metodiky rovnych prilezitosti. Podplrné akce vznikly z mistnich
potfeb, podporovana byla i ginnost mimoskolnich aktivit. Rada aktivit vychazela z &innosti
Pracovnich skupin (Cteme s rodi&i, Malotfidky pospolu...). B&éhem koronavirové pandemie
MAP Tanvaldsko |l pomahalo s on-line vyukou, pravidelné dochazelo k metodické a pravni
podpofe pedagogu. Dobfe nastavené principy, efektivita spoluprace a feSeni potfeb v
uzemi se ukazalo obzvlast v pfipadé podpory v oblasti psychologické pomoci pfi zmirnéni
dopadu distan¢ni vyuky, ktera byla zavedena neprodlené po vzniku problému.

Vystupy MAP Tanvaldsko Il byly dobfe propagovany v mistnich tiSténych materialech
(Tanvaldsky zpravodaj, Smrzovsky zpravodaj), na webu projektu i na socialnich sitich.

Realiza¢ni tym také spolupracoval s platformou pfijemct IPo MAP Libereckého kraje, za
organizacni a metodické podpory projektu Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v
uzemich (SRP) realizovaného Narodnim institutem pro dalSi vzdélavani (NIDV).

Zhodnoceni kliCovych aktivit MAP Tanvaldsko lI:

Rizeni projektu:

Byl vytvofen funkéni aparat k naplfiovani cild projektu a funkéni organizaéni struktura.
Realizacni tym se schazel pravidelné a zajiStoval podporu cinnosti Ffidiciho vyboru,
monitoroval prubéh realizace aktivit, zpracovaval pribézné a zavéreCnou evaluaéni
zpravu, zajiStoval pfenos vystupu mezi jednotlivymi €lanky organizaéni struktury MAP
(Fidici vybor, pracovni skupiny), ve spolupraci s analytiky ze Skol zajiStoval podporu $kol v
planovani a provadél dalSi ¢innosti definované v Zadosti o podporu a v metodice projektu.
Rizeni projektu probihalo efektivné a RT si dobfe poradil i s koronavirovou krizi a s ni
spojenymi komplikacemi v dosahovani cili MAP.
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Rozvoj a aktualizace MAP:
Aktivity probihaly podle planu uvedeného v zadosti o dotaci. Byl realizovan a prohlubovan
proces spole¢ného mistniho planovani.

Byl ustaven fidici vybor, zvolen pfedseda a schvalen jednaci fad. Na zacatku projektu byla
vytvofena ldentifikace dotCené vefejnosti, vytvofena komunikacni strategie a ustaveny a
personalné obsazeny Ctyfi pracovni skupiny - PS pro podporu ¢tenarské gramotnosti, PS
pro podporu matematické gramotnosti, PS pro rovné pfilezitosti, PS pro financovani. PS
se schazely pravidelng, frekvence jejich setkavani odpovidala potfebam a jejich prace
naplfiovala vytyéené cile MAP. Jednani RV probihalo v terminech vhodnych k zajiténi
realizace projektu v souladu s pravidly a poZzadavky z uzemi.

Ve spolupraci RT, PS, RV a analytikd ze $kol byl aktualizovan dokument MAP, tedy
analyticka, strategicka i implementacni €ast. Soucasti byla i aktualizace Popisu potieb
Skol, vyhodnoceni metodiky rovnych pfilezitosti, pravidelna aktualizace a vyhodnoceni
ro¢nich akénich planl a aktualizace strategického ramce a seznamu investi¢nich priorit.

Probihala i pravidelna spoluprace s ostatnimi MAPy a projektem Krajského akcéniho
planovani v ramci projektu SRP. Zajisténa byla i podpora znalostnich kapacit formou
seminare pro fidici vybor a workshopt pro rodice i ostatni aktéry. Po celou dobu realizace
projektu byl naplfiovan horizontalni princip rovné pfilezitosti a nediskriminace. Dodrzovani
tohoto principu monitorovala PS pro rovné pfileZitosti.

Implementace MAP:

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti organizovala workshopy na téma rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélani a pfipravila akci pro celé uzemi ORP se zapojenim rodicl, déti a
zaka Den déti a Den pro MS, pracovni skupina pro &tenafskou gramotnost organizovala
Stenarské aktivity (Stenafské soutéZe &i akce Babicky &tou détem v MS, Putovni kniha po
ZS i po MS), pracovni skupina pro matematickou gramotnost organizovala soutéZe pro
zaky 9. ftfid. Zajimavosti této implementacni aktivity bylo, Ze se podafilo skloubit
pohybovou aktivitu s védomostni soutézi se zapojenim analytického mysleni.

V ramci implementacnich aktivit byly rozSifeny mimoskolni aktivity — svou €innost zahajily
krouzky polytechniky, 3D tisk a roboticky krouzek aj. DalSi kliCovou aktivitou byly
vzdélavaci seminafe a workshopy pro pedagogické pracovniky a vedeni Skol. Dale bylo
provedeno doplnéni metodickych pomicek, odborné literatury pro pedagogy a 3D tiskaren
pro zaky u vSech Skolv uzemi ORP Tanvald. Povedlo se dobfe koordinovat spolupraci
mezi Skolami i sdileni dobré praxe na pravidelnych spolecnych setkanich.

Jednorazovych akci probéhla cela rada a na zakladé podrobné studie hodnoticich zprav i
charaktert jednorazovych akci Ize konstatovat, Ze ucel i napli téchto akci vyrazné posilil
dosazeni vytyéenych cild MAP.
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Evaluace a monitoring MAP:

Evaluace a monitoring byly feSeny na zakladé schvalené projektové Zadosti a metodiky
pro vnitfni evaluaci, v souladu s prioritami a cili MAP. Dle této metodiky byl vypracovan
Plan evaluaCnich aktivit, ktery se dafilo plnit bez vétSich potizi. Pravidelné monitorovano a
hodnoceno bylo naplfiovani cill projektu, vyhodnocovan byl i Ro¢ni akéni plan, dotazniky
Popisu potfeb Skol. Probéhlo formativni setkani s vefejnosti, kde RT pfipravil anketu pro
vefejnost a nasledné ji vyhodnotil. Sebehodnotici zpravy vypracovaval po vzajemné
konzultaci a dohodé RT projektu.

RT MAP hodnoti velikost uzemi ORP Tanvald jako jednu z nejvétSich prednosti pfi
naplfiovani cild MAP. Mala velikost Uzemi umoznuje kvalitnéjSi komunikaci mezi aktéry
zapojenymi do vzdélavani, rychlejSi pfenos informaci a zaroven pfehled o déni ve vzdélani
na daném uzemi.

Zavedené nastroje vedouci k intenzivni spolupraci a pfijeti rovnosti v pfistupu ke
vzdélavani v ORP diky MAP Il dobfe zakofenily.

Do projektu zapojené subjekty byly vybirany na zakladé pfedchozich pozitivnich
zkuSenosti z projektu MAP Tanvaldsko.

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach bylo optimalni, odbornici diskuznich
platforem byli vybirani na zakladé kladnych referenci a dobrych zkuSenosti.

4.6.4. MAP Tanvaldsko Il — hodnoceni projektu z hlediska evalua¢nich otazek

Evaluacni otazky jsou nasleduijici:
1. Uéelnost:
1.1 Do jaké miry se v ORP Tanvald podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilad MAP?

V ramci ORP Tanvald byly hlavni i dilCi cile projektu MAP Il dosazeny v pozitivni mife.
Projekt MAP I, ktery probihal v obdobi od 1.4.2019 do 30.3.2022, mél za cil zlepsit kvalitu
vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach, a to prostfednictvim rozvoje inkluzivnich
vzdélavacich praktik a systematického fizeni Skolstvi v této oblasti.

Jednim z kliCovych pozitivnich aspektd projektu bylo zfejmé zlepSeni inkluzivniho
vzdélavani déti a zakl, coz bylo jednim z hlavnich cilu projektu. Vzdélavaci instituce v
ORP Tanvald mély pravdépodobné moznost implementovat nové metody a postupy, které
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umoznily zvysit kvalitu a pfistupnost vzdélani pro vSechny zaky, véetné téch s rlznymi
potfebami a znevyhodnénimi.

Dulezitym prvkem byla také pravdépodobna podpora systémového Fizeni Skolstvi v ORP
Tanvald. Projekt MAP Il pravdépodobné pfispél k lepSi koordinaci a planovani
vzdélavacich aktivit, coz by mohlo vést k efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdroju a
zvySeni kvality vzdélavani.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze projekt MAP Il pravdépodobné pfinesl pozitivni zmény v
oblasti vzdélavani v ORP Tanvald a pomohl dosahnout stanovenych cild v souladu s
platnou metodikou a sméfovanim projektu.

1.2 Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Pomahajici faktory:
Angazovanost Feditel(i a pedagogtl: Reditelé $kol a pedagogové byli motivovani a aktivné
se zapojovali do projektu, coz pozitivné ovlivnilo jeho pribéh a dosazeni cilu.

Spoluprace mezi Skolami: Dobra spoluprace mezi riznymi vzdélavacimi institucemi v ORP
Tanvald vedla ke sdileni osvédéenych postupu a zlepSeni inkluzivniho vzdélavani.

Finan¢ni podpora: DostateCna financni podpora projektu a hospodarné zachazeni s
finan€nimi prostfedky projektu umoznily navySit pavodni po€et naplanovanych aktivit dle
potfeb a pozadavkl ze strany zapojenych subjektd, coz pozitivné ovlivnilo vysledky
projektu.

ZlepSena komunikace: Spole¢na setkavani cilovych skupin vedla k zlepSeni komunikace
mezi Skolami, rodici, zfizovateli a vefejnosti, coz se projevilo lepSim porozuménim ciliim
projektu a podpofre v jeho realizaci.

Branici faktory:
Covid-19 pandemie: Pandemie negativné ovlivnila pribéh projektu tim, Ze omezila fyzické
setkavani a provadéni nékterych aktivit.

Problémy s integraci cizincl: Pokud byly identifikovany obtize pfi integraci cizincq,
zejména ukrajinskych déti, mohlo to pfedstavovat vyzvu pro dosazeni cilt projektu, které
zahrnovaly zlepSeni rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

Administrativni zatéz: Vysoka administrativni zatéz spojena s projektem mohla branit
pedagogum a pracovnikim ve vénovani se pIné vzdélavani a inkluzivnim aktivitam.
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1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

V ramci realizace projektu MAP Il v ORP Tanvald bylo dosazeno pozitivnhiho pokroku v
souladu s principy MAP. Principy, jako je spoluprace, zapojeni dotCené vefejnosti do
planovacich procesu, dohoda, otevienost, SMART (specifické, méfitelné, dosazitelné,
relevantni a ¢asové omezené cile) a udrzitelnost, byly v pribéhu projektu dodrzovany a
aplikovany. Zde jsou nékteré hlavni body, které ukazuji, Ze se dafilo postupovat v souladu
s témito principy:

Spoluprace: V ramci projektu byla dosazena ucinna spoluprace mezi Skolami, zfizovateli,
rodiCi a dalSimi zainteresovanymi aktéry. Tato spoluprace pfispéla k dosazeni cilt projektu
a k posileni vzdélavaciho prostifedi v ORP Tanvald.

Zapojeni verejnosti: Princip zapojeni verejnosti byl naplnén prostfednictvim pravidelného
komunikovani s rodici, vefejnymi setkanimi a diskuzemi. To pfispélo k vét§imu povédomi o
projektu a umoznilo ob&anim sdilet své nazory a pfipominky.

Dohoda: Zainteresované strany se aktivné podilely na stanovovani cili a planovani aktivit
projektu. Dohody byly uzavirany s cilem dosahnout konsenzu a spoleéného smérovani
projektu.

Otevienost: Transparentnost byla dilezitou soucasti projektu, a to jak v ramci financovani,
tak i pfi sdileni informaci o pribéhu a vysledcich projektu s vefejnosti. To pfispélo k
divére verejnosti v projekt.

SMART cile: Cile projektu byly stanoveny tak, aby byly specifické, méfitelné, dosazitelné,
relevantni a Casové omezené. Tato jasnost cili umoznila efektivni sledovani a hodnoceni
pokroku.

Udrzitelnost: Projekt kladl diraz na udrzitelnost dosazenych vysledk(. To zahrnovalo
nejen investice do infrastruktury, ale také rozvoj znalostnich kapacit a spoluprace, které
budou mit trvaly dopad na vzdélavaci prostfedi v oblasti.

Celkové Ize konstatovat, Zze postupovani v souladu s principy MAP bylo v ramci projektu
MAP Il v ORP Tanvald uspésné a pfispélo k dosazeni pozitivnich vysledkd a udrzitelnych
zmén ve vzdélavani.

2. Dopady:

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tuzemi?
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Diky akénimu planovani v nasem uzemi doslo ke znaénym pozitivnim zménam a
vylepSenim v nékolika kliCovych oblastech. Nasledujici body ilustruji, co se zménilo diky
akénimu planovani: Zlepseni kvality vzdélavani: Jednim z hlavnich cild akéniho planovani
bylo zvysit kvalitu vzdélavani v naSem uzemi. Diky tomu byly vyvinuty nové vzdélavaci
programy, metody a zdroje, které pfispély k vyznamnému zlep$eni vyuky a vysledkl zaku.

ZlepSeni kvality vzdélavani: Jednim z hlavnich cild akéniho planovani bylo zvysit kvalitu
vzdélavani v naSem uzemi. Diky tomu byly vyvinuty nové vzdélavaci programy, metody a
zdroje, které pfispély k vyznamnému zlepseni vyuky a vysledkl zaku.

Rovné prilezitosti: AkEni planovani se také zaméfilo na zajisténi rovnych prilezitosti pro
vSechny zaky, véetné téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd ruzného
socialniho a kulturniho pozadi. Tim doslo ke zvySeni inkluze ve vzdélavacim systému.

Spoluprace mezi Skolami a zainteresovanymi stranami: AkEni plan podnitil aktivni
spolupraci mezi Skolami, rodi€i, zfizovateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Diky tomu
byly vytvofeny sité spoluprace a sdileni znalosti, coz pfineslo vzajemné obohaceni a
efektivnéjSi vzdélavani.

ZvySena informovanost a komunikace: Akcni plan zvySil transparentnost v oblasti
vzdélavani a umoznil lepSi komunikaci mezi Skolami, rodi€i a vefejnosti. To vedlo ke
zvysené informovanosti a participaci vefejnosti v procesech tykajicich se vzdélavani.

Dlouhodobé planovani: AkEni planovani podnitilo dlouhodobé planovani a strategické
mySleni v oblasti vzdélavani. Skoly a zainteresované strany byly motivovany k vytvoreni
jasnych cilt a pland, které sméfovaly k dlouhodobym vysledkdm.

ZlepSena infrastruktura: Nékteré projekty akcniho planu mohly vést k fyzickym zménam,
jako je modernizace Skolni infrastruktury, coz pfispélo k lepSimu prostfedi pro vzdélavani.

Celkové Ize fici, ze akéni planovani v naSem uzemi mélo pozitivni dopad na vzdélavani,
spolupraci a komunikaci mezi Skolami a zainteresovanymi stranami a vedlo k vyznamnym
zménam, které pfinesly prospéch nasemu vzdélavacimu systému a komunité.

2.2 Co akc¢ni planovani prineslo jednotlivym aktérum v uzemi?

AkEni planovani pfineslo jednotlivym aktérdm v nasem uzemi nékolik vyznamnych vyhod a
pFinosl. Nasledujici body shrnuji, co tato iniciativa pfinesla jednotlivym aktérim:

Skolam a ugiteltim:
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ZlepSena vzdélavaci kvalita: Skoly mély pfistup k novym vzdélavacim metodam,
materialim a zdrojum, coz pomohlo zvysit kvalitu vyuky. Profesionalni rozvoj: Ucitelé
mohli vyuzit Skoleni a odbornych workshopu, aby zlepSili své pedagogické dovednosti a
znalosti. Spoluprace a sdileni: Ak¢ni plan podpofil spolupraci mezi Skolami, coz umoznilo
sdileni osvédc€enych postupul a zkuSenosti.

Rodi¢im:

ZvySena informovanost: RodiCe méli lepsi pfistup k informacim o vzdélavani svych déti a
mohli se aktivnéji zapojit do Skolniho zivota. Podpora rovnych pfilezitosti: AkCni plan
prispél k vétSi rovnosti ve vzdélavani, coz bylo pro rodice dllezité pro jejich déti.

Zfizovatelim a mistnim organim:

LepSi strategické planovani: Mistni organy ziskaly nastroje pro lepSi planovani a fizeni
vzdélavaciho systému v uzemi. ZlepSené vztahy s komunitou: Zfizovatelé byli schopni
posilit své vztahy s rodiCi a Skolami a |épe reagovat na potfeby komunity.

Zakam:

Kvalitn&jsi vzdélani: Zaci mohli profitovat z vylepseného vzdélavaciho prostfedi a metod,
coz mélo pozitivni vliv na jejich vysledky a motivaci. V ramci realizace mimoskolnich aktivit
projektu se do Cinnosti téchto volno€asovych aktivit mohli zapojit i déti a Zaci ze socialné
slabSich rodin, coz vyznamné pfispélo k podpofe inkluzivniho vzdélavani v nasem uzemi.

Lokalni komunité:
Zvysena informovanost: AkEni planovani zlepS$ilo komunikaci a informovanost v mistni
komunité, coz umoznilo vétsi participaci a angazovanost ve vzdélavani.

Celkové lze Fici, ze akCni planovani meélo pozitivni dopad na v8echny aktéry v nasem
uzemi tim, Ze pfineslo zlepSeni v oblasti vzdélavani, spoluprace a komunikace. To vedlo k
celkovému zvySeni kvality vzdélavani a rozvoji komunity.

2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplnovani cildi MAP?

Spoluprace s dalSimi projekty v ramci naplfiovani cil MAP byla dynamickym procesem,
ktery byl ovlivnén mnoha proménnymi. Na zakladé zjisténych informaci nelze jednoznacné
konstatovat, Ze tato spoluprace méla jednotny dopad na vSechny zapojené projekty a
Skoly. Nicméné Ize fici, ze projekt MAP Tanvaldsko byl vzdy otevieny potfebam a
projektim jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni v daném uzemi.
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Spoluprace s dalSimi projekty byla pro nékteré Skoly pfinosna tim, ze umoznila sdilet
zkuSenosti, materialy a osvédCené postupy, coz vedlo ke zlepSeni vzdélavani. Pro jiné
Skoly mohly byt vyzvy spojené s koordinaci vice projekti narocné.

Dulezité je poznamenat, ze projekt MAP Tanvaldsko vychazel vstfic potfebam a
specifikim jednotlivych 8kol, coZz umoznilo flexibilitu v pfizplsobeni se mistnim
podminkam. Vysledkem bylo, Ze nékteré Skoly mohly tézit z konkrétni spoluprace s jinymi
projekty, zatimco jiné upfednostnovaly jiné formy spoluprace nebo se vice soustfedily na
interni rozvoj.

Celkoveé lIze Fici, Ze spoluprace s dalSimi projekty byla jednou z mnoha slozek, které
pfispély k rozvoji vzdélavani v ramci MAP Tanvaldsko, a zavisela na konkrétnich

potfebach a strategiich jednotlivych Skol a aktért v azemi.

3. Udrzitelnost:

3.1 Jakym zpisobem se v MAP bude pokracovat?

V ramci dalSiho rozvoje projektu MAP bude pokracovano realizaci projektu MAP
Tanvaldsko IV. Zavedené strategie a procesy se ukazaly jako funkéni a efektivni, coz
poskytuje solidni zaklad pro dal$i rozvoj projektu. Lze pfedpokladat, Ze iniciativy a aktivity,
které byly zahajeny v ramci projektd MAP Tanvaldsko | az lll, budou pokraCovat i po
skoncCeni projektu MAP V.

Diky uspéchlm a pozitivnim zménam, které byly dosazeny v predchozich fazich projektu,
bude pokracovani v souladu s udrzitelnymi strategiemi a zajisténim kontinuity
vzdélavaciho rozvoje v ORP Tanvald. Jedna se o udrzeni a posileni dosazenych vysledku,
pokracujici spolupraci se Skolami a dalSimi partnery a neustalé sledovani potfeb a vyzev v
oblasti vzdélavani.

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Plan udrzitelnosti MAP mlze byt povazovan za realisticky, zejména s ohledem na
dosavadni vysledky a zavedené postupy v projektu MAP Tanvaldsko | az Ill. Zda se, zZe
projekt dosahl vyznamnych uspéchl a pfinesl pozitivni zmény v oblasti vzdélavani v ORP
Tanvald. Zavedené strategie a spoluprace s mistnimi Skolami a dalSimi aktéry ukazuji na
dlouhodoby zajem o pokracdujici spolupraci a rozvoj vzdélavani. Nicméné je dulezité mit na
paméti, ze udrzitelnost projektu zavisi na nékolika faktorech, v€etné dostupnosti financnich
prostfedku, kontinuity ve spolupraci s partnery a podporu mistnich instituci a vefejnosti. Je
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treba peclivé planovat a spravovat zdroje, aby se zajistila dlouhodoba udrzitelnost
dosazenych vysledka.

Celkové Ize fici, ze realisticnost planu udrzitelnosti zavisi na aktivni podpofe a
angazovanosti vSech zucastnénych stran, v€etné samotnych obyvatel ORP Tanvald, a na
schopnosti projektu pfizpusobit se ménicim se potfebam a vyzvam v oblasti vzdélavani.

4.7. Terénni vyzkum, dotaznikové Setreni, vyhodnoceni

Uvod

Cilem Evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v ORP Tanvald probihal v programovém obdobi 2016-2022. Hlavnim
zameérem evaluace bylo zjistit, zda byly cile a plany stanovené v ramci projektl MAP
Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il dosazeny, jaky mély dopad na vzdélavaci systém a ¢eho
bylo dosazeno v oblasti udrzitelnosti projektu.

V bfeznu 2023 byly osloveny cilové skupiny, které se uc€astnily projektd MAP Tanvaldsko a
MAP Tanvaldsko II. Dotaznik byl rozdélen do nékolika ¢asti, které se tykaly oblasti, jako je
zlepSeni infrastruktury Skol, modernizace vzdélavani, vyuzivani modernich technologii a
dalSich. Celkem se dotaznikového Setfeni zucCastnilo 25 respondenti, z toho 9
pedagogickych pracovnikd, 5 rodiCu déti a zakl, 7 zaméstnancl vefejné spravy a
zfizovatell Skol, 2 pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélani a 2 pracovnici a
dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a zaku.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze projekt MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il
mély vyrazné pozitivni dopad na vzdélavani déti a zaka v ORP Tanvald. Respondenti se
shodli, ze diky projektiim byly vyuzivany mistni finanéni zdroje pro rozvoj vzdélavani déti a
zaku. Byly zlepSeny podminky vzdélavani, modernizovana infrastruktura Skol, zlepSena
spoluprace mezi Skolami a dalSimi subjekty a vyuzivany moderni technologie. Zaroven
v8ak bylo zjiS§téno, Ze na urovni jednotlivych Skol muze byt zapojovano jesté vice rodi€a a
zameéstnancl do planovani a realizace projektu.

1. Uéelnost

Tazani po celkové ucelnosti projektu MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il je definovano
témito ramcovymi otazkami:

Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?
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Do jaké miry se da¥Filo postupovat v souladu s principy MAP?

Respondentim byly z didvodl maximalizace objektivity Setfeni pokladany kvantitativni i
kvalitativni otazky. Kvantitativnich otazek bylo 6.

MAP Tanvaldsko 11 .
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1. Podarilo se v ORP Tanvald dosahnout diky realizaci projektu MAP Tanvaldsko a

MAP Tanvaldsko Il kvalitnéjsiho inkluzivniho vzdélavani déti a zaku v materskych
Skolach?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi Ize vycist, Zze vétSina respondentl odpovédéla pozitivné na otazku o
uspésnosti inkluzivnihno vzdélavani déti v matefskych a zakladnich Skolach v ORP
Tanvald. 10 respondentd odpovédélo ,Rozhodné ano“ a 10 ,SpiSe ano“. Mezi témito
respondenty byli feditelky a feditelé zakladnich a matefskych Skol, ucitelé, ucitelky,
asistenti pedagoga, nepedagogicky personal a zastupce OSPOD Tanvald. Na druhé
strané 3 respondenti odpovédéli, Zze nedokazi situaci posoudit, coz byli 2 zastupci verejné
spravy a 1 rodi€. 2 respondenti odpovédéli ,Spise ne“, a to 1 rodi€ a 1 pedagog.

Celkové Ize tedy fFici, ze vétSina respondentl vnima uspésnost inkluzivniho vzdélavani
déti v matefskych a zakladnich Skolach v ORP Tanvald kladné, i kdyz existuji néktefi
respondenti, ktefi maji jiny nazor.

Orozhodné ANO

B spise ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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2. Podafilo se zlepSit systémové Frizeni materskych a zakladnich skol
prostrednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani (nastroj Fizeni
Skol)?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpoveédi respondentt Ize vycist, Ze vétSina z nich, konkrétné 15 osob (pedagogoveé,
feditelé ZS a MS, rodiée a dalsi), odpov&déla "SpiSe ano" na otazku, zda se povedio
ZlepSit systémové Fizeni matefskych a zakladnich $kol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani. 7 respondentd, ktefi odpovédéli "Nedokazi posoudit”,
zahrnuji feditelku matefské Skoly, nepedagogicky personal, ucitele a dalSi.

Zbylé 3 respondenty tvofi 2 pedagogove a asistent pedagoga, ktefi odpovédéli "Spise ne".
Pokud bychom se podivali na odpovédi podle pozice respondentl, tak mizeme vidét, ze
vétSina respondentl, ktefi odpovédeéli "SpiSe ano" a "Nedokazi posoudit”", jsou feditelé a
feditelky matefskych a zakladnich Skol, asistenti pedagoga, zastupci OSPOD a ucitelé a
ucitelky.

Orozhodné ANO

B spise ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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3. Zacalo probihat kvalitni inkluzivni vzdélavani?

Vyhodnoceni otazky:
Dle odpovédi respondentll lze vyvodit, Ze vétSina z nich vnima, ze probiha kvalitni
inkluzivni vzdélavani. Celkem toto tvrzeni odpovédi ,SpiSe ano potvrdilo 16 respondentd.
3 respondenti odpovédéli "Rozhodné ano", 3 odpovédéli "Nedokazi posoudit" a 3
odpoveédéli "Spise ne".

vewvivs

pedagoga, ktery odpoveédél "Rozhodné ano", zatimco nejpesimisti¢téjSi jsou asistent
pedagoga a feditel, ktefi odpovédéli "SpiSe ne".

Orozhodné ANO

B spiSe ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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4. Existuji uvnitf Skol diky projektum MAP Tanvaldsko funkéni ndstroje, které resi
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani?

Vyhodnoceni otazky:

Podle téchto dat je celkové vétsi optimismus ohledné existence funkénich nastroju pro
snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Zatimco 11 respondentll odpovédélo
"Rozhodné ano" nebo "Spise ano", pouze 4 odpovédéli "Spise ne". Nicménég, stejné jako v
predchozi otazce, néktefi respondenti nebyli schopni posoudit, zda existuji funkcni
nastroje nebo ne.

Zajimaveé je, Zze mezi respondenty ktefi na otazku odpovédéli kladné patfi pfedevSim
pedagogiCti pracovnici a zfizovatelé Skol, zatimco rodiCe a vefejnost patfi mezi
respondenty, ktefi odpovédéli "SpiSe ne". Toto by mohlo byt zptisobeno rliznymi faktory,
jako jsou ruzné role a zkuSenosti v ramci Skolstvi, nebo i tim, Ze néktefi respondenti
mohou mit vice informaci nebo zkusenosti s danymi nastroji nez jini.

Je také dulezité mit na paméti, Ze pouha existence projektd MAP Tanvaldsko nezaruduje
automaticky uspéch pfi snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Bude zalezet na
tom, jak jsou tyto projekty realizovany a jakym zplUsobem jsou implementovany do
kazdodenni praxe v ramci Skol.

Orozhodné ANO

B spiSe ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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5. ZlepSila se diky projektum MAP Tanvaldsko spoluprace a komunikace s rodici,
zfizovateli a verejnosti?

Vyhodnoceni otazky:

Vyhodnoceni dat naznacuje, ze projekt MAP Tanvaldsko mél pozitivni vliv na spolupraci a
komunikaci s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti. K této skupiné se nejoptimistiCtéji stavi feditelé
Skol, uCitelé a také néktefi rodiCe. Zaroven ale existuje skupina, ktera nedokaze tuto
otazku posoudit, coz mlze byt dano napfiklad nedostatkem informaci nebo neucasti na
projektovych aktivitach. Na druhé strané jsou zde i respondenti, ktefi vnimaji, ze se
spoluprace a komunikace nezlepSila, avSak jejich poCet je menSi nez pocet téch, ktefi
pocituji zlepSeni. Celkové Ize tedy fici, Zze projekt MAP Tanvaldsko pfinesl pozitivni zmény
v oblasti spoluprace a komunikace s rodicCi, zfizovateli a vefejnosti, avSak je tfeba brat v
potaz, ze vysledky mohou byt ovlivnény i jinymi faktory, jako jsou napfiklad individualni
zkusenosti a vnimani respondentu.

Orozhodt
B spise A
O nedoka
Ospise N
H rozhodt
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6. Jsou diky projektiim MAP Tanvaldsko vice vyuzivany mistni finan¢ni zdroje pro
rozvoj vzdélavani déti a Zaku?

Vyhodnoceni otazky:

Vyhodnoceni odpovédi naznacuje, Ze projekt MAP Tanvaldsko mél pozitivni vliv na
vyuzivani mistnich finanénich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaku. Celkem 6
respondentd odpovédélo, Ze diky projektum jsou finanéni zdroje rozhodné vice vyuzivany.
DalSich 11 respondentt odpovédélo ,SpiSe ano®, coz svéd&i o tom, Ze projekty mély urcity
vliv na to, jak jsou mistni financni zdroje vyuzivany pro rozvoj vzdélavani. Zarovern 6
respondentl nedokazalo posoudit, zda byly finanéni zdroje vice vyuzivany, coz naznacuje,
Ze projekt mél urcity dopad, ale ten nemusi byt natolik vyrazny, aby byl zcela zietelny.
Pouze 2 respondenti odpovédéli, ze diky projektim nebyly finanéni zdroje vyuzivany vice
nez predtim.

Celkové Ize tedy fici, ze projekt MAP Tanvaldsko mél pozitivni vliv na vyuzivani mistnich
finan€nich zdroju pro rozvoj vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze vétSina respondentl
odpovédéla kladné, I1ze oCekavat, ze projekty byly uspésné v motivovani mistnich autorit k
vétSimu vyuzivani finan€nich zdroja pro vzdélavani.

Orozhodné ANO

B spise ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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Respondentim byla polozena jedna kvalitativni otazka po ucCelnosti projektd MAP
Tanvaldsko.

7. Co branilo, nebo pomahalo naplnit cile MAP?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi lze pozorovat, Zze kazdy z dotazanych se setkal s jinymi vlivy, které bud
branily, nebo pomahaly naplnit cile mistniho akcniho vzdélavani. UcCitelé se nejCastéji
setkavali s nedostatkem financnich prostfedkl, které mohly ovlivnit dostupnost a kvalitu
vzdélavacich pomUcek. Na druhé strané vSak ucitelé také vyuzivali setkavani, konzultaci a
novych pomucek jako prostfedek, ktery jim pomahal plinit cile vzdélavani.

Reditelé vétSinou vidéli jako nejvétsi problém pandemii onemocnéni covid-19, ktera
zamezila realizaci planovanych aktivit. Na druhé strané feditelé také zdurazrovali
dalezitost riznych projektl, jako napfiklad Ctenafské gramotnosti, nebo pomucek do
vyuky, které jim pomahaly naplnit cile mistniho akéniho vzdélavani.

Nepedagogicky personal a asistenti se zaméfovali na problémy inkluze a nedostate¢nou
spolupraci s rodiéi. Asistenti kritizovali $patné nastavenou koncepci inkluze od MSMT a
nepedagogicky personal také poukazoval na problémy v komunikaci s rodi€i problémovych
zakau.

Celkové lze fFici, ze kazdy dotazany mél své vlastni zkuSenosti a problémy, které
ovlivitovaly naplfiovani cili mistniho ak&niho vzdélavani. Bylo by proto vhodné, aby se pfi
planovani dalSich aktivit vzdélavani braly v ivahu vSechny tyto faktory a snazilo se o jejich
feSeni.
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Shrnuti:
1.1 Do jaké miry se v naSem tzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?
Hlavnim cilem MAPUG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, zatimco diléi cile jsou

. Systémové zlepSeni rfizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Ill. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazde dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

IV. ZlepSeni spoluprace s rodiCi, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuZzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku

Projektim MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il se podafilo dosahnout pokroku v
naplfiovani dil¢ich cild, ackoli se mohou vyskytnout i uréité vyzvy, které brani pinému
dosazeni téchto cild.

S ohledem na prvni dilCi cil MAP - systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich
Skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke
kvalitnimu fizeni Skol - je tfeba poznamenat, ze byla provedena analyza a zhodnoceni
souCasného stavu, ktera vedla k identifikaci oblasti potfebujicich zlepSeni. Byly takeé
vyvinuty nastroje pro zlepsSeni fizeni Skol, jako je planovani, sledovani a hodnoceni vykonu
a budovani vztahl s rodi¢i a dal§imi za¢astnénymi stranami. Nicméné mulze byt stale
treba dalSi usili v oblasti zajisténi finanéni stability a udrzeni kontinuity projektu v
dlouhodobém horizontu.

Druhy dil€i cil MAP — sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né)
vzdélavani — se tyka podpory inkluzivniho vzdélavani a rozvoje dovednosti pedagogl a
personalu pro zajisténi vzdélavani pro vSechny déti a zaky bez ohledu na jejich schopnosti
a potfeby. Projekt se soustfedil na poskytovani odborného vzdélavani a podpory pro
ucCitele a Skolské pracovniky. Z hlediska inkluzivniho vzdélavani se podafilo vytvofit nové
postupy a nastroje pro zlepSeni vzdélavani déti s rGznymi potfebami. Musi v§ak byt stale
treba vénovat pozornost tomu, jak zajistit udrzitelnost a trvalou podporu pro inkluzivni
vzdélavani.

Tretim dilCim cilem MAP je zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf
Skol a v uzemi, a to zejména zajiSténi dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazde
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dité/kazdého zaka v inkluzivni Skole. Zde je nutné zhodnotit, jakym zplsobem se podafilo
zajistit inkluzivni prostfedi a eliminovat faktory, které by branily détem se znevyhodnénim v
pfistupu ke kvalitnimu vzdélani. Je tfeba posoudit uspésSnost prijeti opatfeni, jako je
napfiklad individualizace vzdélavani a podpora rlznorodosti, véetné zahrnuti déti s
riznymi vzdélavacimi potfebami. Také je dullezité zhodnotit efektivnost podplrnych
sluzeb, jako jsou asistencni programy, terapeutické sluzby a dalSi podpurné aktivity, které
pomahaji détem s potfebami individualniho pfistupu.

Ctvrtym dil&im cilem MAP je zlep$eni spoluprace s rodigi, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich finanénich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a
zaklh. Zde je tfeba posoudit UspésSnost vytvareni partnerstvi mezi Skolami a mistni
komunitou, aby se zajistilo maximalni vyuziti zdroju v&etné finanénich prostfedkid a
znalosti, které mohou byt poskytnuty Skolam a vyucujicim. Je dllezité zhodnotit UspésSnost
informovani a zapojeni rodi€u do procesu vzdélavani, v€etné vytvareni moznosti pro
aktivni ucast rodi€t na Skolnich aktivitach a projektech. Také je nutné posoudit uspésnost
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a mistnimi organy a institucemi, vC€etné vyuzivani
mistnich finan&nich zdroju pro podporu vzdélavani déti a zaka v uzemi.

1.2 Co v dosazZeni téchto cilu branilo, nebo jim naopak pomahalo?

Na zakladé odpovédi respondenti muzeme uvést, Ze nékteré prekazky v dosazeni cill
MAP zahrnovaly nedostatek financi, nedostatek kvalifikovanych ucitell a nedostatek
materialnich zdroju v nékterych Skolach. DalSimi pfekazkami byla absence adekvatniho
vzdélavani pro déti se specialnimi potfebami a nedostateCna spoluprace mezi Skolami a
rodici.

Na druhé strané byly respondentim k dispozici nékteré nastroje a prostifedky, které jim
pomahaly naplnit cile MAP. Mezi né patfila podpora ze strany zfizovatele, spoluprace mezi
Skolami a uciteli, vyuziti modernich technologii pro vzdélavani a zapojeni rodicu a
vefejnosti do procesu vzdélavani.

Je dulezité zdlUraznit, Ze odpovédi respondentli mohou byt ovlivnény jejich subjektivnimi
zkuSenostmi a mohou se liSit v zavislosti na konkrétnim regionu nebo Skole.

1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Principy MAP byly definovany jako:

e spoluprace

e zapojeni dotCené verejnosti do planovacich procesl

e dohoda;

e otevienost

e SMART

e udrZitelnost a partnerstvi
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Respondenti se vétSinou shoduji na tom, Zze spoluprace, zapojeni vefejnosti a dohoda byly
v ramci planovani akénich pland MAP naplnény spiSe dobfe. Zminili vSak nékolik prekazek
a vyzev, kterym cCelili, jako napfiklad nedostate¢nou motivaci ¢asti ucitell a fediteld Skol,
nedostatecné informace pro vefejnost o planovacim procesu a cilech MAP, nedostatek
financnich prostfedkd a omezeni administrativy. Tyto faktory mohly mit negativni dopad na
plnéni principd MAP a v nékterych pfipadech branily dosazeni stanovenych cild. Nicméng,
aktéry, ktefi se aktivné zapojili do planovani a realizace akénich planu MAP. Celkové Ize
tedy fici, Ze se néktefi respondenti také uvadéli pozitivni pfiklady spoluprace s rodici,
obcemi a dalSimi vétSinou podafilo postupovat v souladu s principy MAP, avSak s urcitymi
prekazkami a vyzvami.

2. Dopady

Dotazovani se po celkovych dopadech projektu MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il je
definovano témito ramcovymi otazkami:

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v dzemi?
Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplriovani cild MAP?

Respondentiim byly pokladany 3 kvalitativni otazky a 1 kvantitativni otazka.
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L

Kvantitativni otazka:

Darilo se diky projektum MAP Tanvaldsko spolupraci mezi aktéry ve vzdélavacim
procesu?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi respondentl Ize vyvodit, Ze v ramci projektd MAP Tanvaldsko se podafilo
zapojit pfedevSim ucitele, ktefi odpovidali ,SpiSe ano® a ,Rozhodné ano”. Také feditelé a
zastupci feditele byli spokojeni s urovni zapojeni vefejnosti. Na druhé strané, odpovédi
asistentll pedagoga, nepedagogického personalu a zastupce OSPOD byly vétSinou spise
negativni, pfipadné nedokazali posoudit, zda se podafilo vefejnost zapojit. Mezi rodici bylo
pomérné dost odpovédi ,SpiSe ano“, ale také se objevily odpovédi ,SpiSe ne“ nebo
.,Nedokazi posoudit‘. Celkové lIze tedy fFici, Ze zapojeni vefejnosti v ramci projektd MAP
Tanvaldsko bylo uspésné zejména u ucitelt a feditell, ale mohlo by byt zlepSeno u dalSich
aktéru ve vzdélavacim procesu.

Orozhodné ANO

B spise ANO

O nedokazu posoudit
Ospise NE

B rozhodné NE
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2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Z vysledku odpovédi 25 respondenti na otazku, co akéni planovani pfineslo jednotlivym
aktérim v Uzemi, vyplyva, ze akéni planovani mélo pozitivni dopad na mnoho z nich.

Reditelé $kol a matefskych kol zaznamenali nejvice pozitivnich zmén diky aké&nimu
planovani ve vzdélani. Zmény vnimaji jako vyznamné a vidi v nich moznosti pro dalSi
rozvoj vzdélavani v uzemi.

Pedagogové se také shoduji na pozitivnim dopadu akcniho planovani na vzdélavani.
Celkem 4 ucitelé uvadéji lepSi plnéni a nastaveni cili ve vzdélavani.

Asistenti pedagoga uvadéji spolupraci jako vyznamnou zménu. Diky akénimu planovani
se podafilo zlepsit spolupraci kol a vice se otevrit vefejnosti.

NepedagogiCti pracovnici a druzinarka nezaznamenali zZadné pozitivni zmény diky
akénimu planovani.

Celkoveé Ize Fici, ze akéni planovani ve vzdélani mélo nejvétsi dopad na feditele Skol a
matefskych Skol, ktefi vnimaji zmény jako vyznamné a vidi v nich moznosti pro dalsi
rozvoj vzdélavani v uzemi. Ostatni cilové skupiny zmény vnimaji spiSe pozitivng, ale s
mensim dopadem na jejich kazdodenni praci.

2.2 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérum v uzemi?

Z odpovédi lze vycist, Ze respondenti napfi€ jejich spektrem byli nejvice spokojeni se
zlepSenim spoluprace mezi Skolami a vétSi mirou setkavani. Zrejmé to povazovali za
kliCové prvky uspéchu akéniho planovani v jejich uzemi.

Pedagogové uvadéji, ze pro né byla nejvétS§im pfinosem lepsSi spoluprace mezi aktéry
vzdélavani, zatimco feditelka MS zmifiuje spolupraci a sdileni zkusenosti.

Nepedagogicky personal, ktery odpovidal na dotaznik, se zminuje o spolupraci s ostatnimi
Skolami, coz naznacCuje, Ze pro n&j byla dulezita spoluprace na urovni celého uzemi.

Je tedy patrné, ze kazda cilova skupina vnimala uc€inky akéniho planovani mirné odlisné,
coz je zcela pfirozené. Dulezité je tyto rozdilné perspektivy zohlednit pfi dalSim planovani
a pfi zvySovani ucinnosti akéniho planovani v budoucnu.
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2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplnovani cili mistniho akéniho
vzdélavani?

Podle odpovédi respondentll se zda, Zze spoluprace s dal$imi projekty pfinesla nékolik
pozitivnich vysledkd. Reditelka, ugitelka a zastupce Feditele se shoduji na tom, Ze
spoluprace prfinesla nové zkuSenosti a vétsi informovanost. Reditel ZS a asistent
pedagoga zduraznuji finanéni prostfedky, pomucky a realizaci vybranych projektl, coz
také muize pfispét k dosazeni cili mistniho akéniho vzdélavani. Nicméné ucitel se
domniva, Ze nastaveni projektu je kontraproduktivni, coz maze branit v naplfiovani cild.
Celkové Ize fici, ze spoluprace s dalSimi projekty se zda byt pfinosna, ale je tfeba peclivé
premyslet nad konkrétnim nastavenim projektd, aby nebranily naplfiovani cild.

3. Udrzitelnost

Tazani po udrzitelnosti MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il je definovano témito
ramcovymi otazkami:

Jakym zpisobem se v MAP bude pokracovat?
Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Respondentiim byly pokladany 2 kvalitativni otazky a 1 kvantitativni otazka.
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Kvantitativni otazka:

Dokazete si predstavit, Ze nastroje, které projekty MAP zavedly za ucelem
zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani budou nadale efektivné fungovat i po skonceni
projektu MAP?

Vyhodnoceni otazky:

Celkové lze fici, ze vétSina respondentu véfi, Ze nastroje, které projekty MAP zavedly za
uCelem zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani, budou efektivné fungovat i po skonceni
projektd MAP. Rozhodné to tak vnimaji 3 respondenti, ktefi jsou prevazné pedagogové.
DalSich 15 respondentl odpovédélo "SpiSe ano", coz naznaduje, ze véfi v ucinnost téchto
nastrojl, ale zaroven vidi urcité potencialni problémy v jejich trvalé udrzitelnosti.

Na druhé strané 5 respondentd uvedlo, Zze nedokazi posoudit, zda budou nastroje
efektivné fungovat i po skon&eni projektd MAP. Tyto odpovédi pochazeji od ruznych
subjektt (asistent pedagoga, rodi¢e, pedagog). 2 respondenti, ktery patfi do kategorie
nepedagogického personalu, odpovédéli, ze si mysli, Ze nastroje nebudou efektivné
fungovat po skonceni projektd MAP.

Celkoveé Ize fici, ze z vysledkl prizkumu plyne nadéje, ze projekty MAP pfinesly pozitivni
zmeény, které se budou dafit udrzet i po skonéeni projektd. Nicméné je tfeba dale pracovat
na udrZeni téchto zmén a zefektivnéni inkluzivniho vzdélavani v budoucnosti.

Orozhodné ANO

B spiSe ANO

O nedokazu posoudit
OspiSe NE
HErozhodné NE
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Co je podle vas nejvétsim pfinosem projektu mistniho akéniho planovani
Tanvaldsko?

Vyhodnoceni otazky:

Vyhodnoceni odpovédi na otazku, co je podle respondentl nejvétSim pfinosem projekta
mistniho akéniho planovani Tanvaldsko, ukazuje na to, Ze pfinosy jsou vnimany ruzné v
zavislosti na pozici a zkusenostech respondentu.

Reditelé a feditelky $kol vidi jako hlavni pfinos spolupraci mezi jednotlivymi $kolami a
realizaci implementacénich aktivit na miru Skole. Zaroven zdlraznuji setkavani s ostatnimi
aktéry ve vzdélavani, sdileni dobré a Spatné praxe a rozSifeni materialniho vybaveni skol.

Zastupce feditele a uditelky vidi jako nejvétsi pfinos nové aktivity a pomuacky pro zaky, coz
by mohlo byt spojeno s tim, Ze jsou vice zaméfeni na vyu€ovani a pfimou praci s détmi.

Asistent pedagoga zduraziuje, Ze mistni akEéni planovani pfineslo porovnavani
pedagogickych metod a spolupraci mezi Skolami.

Nepedagogicky personal Skoly vidi jako nejvétsi pfinos finan¢ni prostfedky a nové Skolni
pomucky.

Celkové Ize tedy fici, ze projekt mistniho akéniho planovani Tanvaldsko je vniman jako
pfinosny predevsim diky lepSi spolupraci mezi jednotlivymi subjekty, sdileni zkuSenosti,
novym aktivitdm a pomuckam pro Zaky a také finanéni podpore.

Co v projektech MAP vubec nefungovalo?
Vyhodnoceni otazky:

Ucitel ve své odpovédi identifikoval neschopnost fesit aktualni témata, jako jsou distancni
vyuka, covid a ukrajinska krize, a také nefungovala pomoc se ziskavanim finanénich
prostfedkd na investi¢ni zalezitosti. Tyto problémy jsou rovnéz dulezité a mohou mit
vyznamny dopad na efektivitu projektd MAP.

Na druhou stranu néktefi respondenti, jako je pedagog a asistent pedagoga ZS, se
nezminovali o Zadnych problémech a tvrdili, Ze v3e fungovalo, nebo se s ni€im, co by se
nedalo vykomunikovat, nesetkali. Tyto nazory by mohly naznaCovat, ze nékteré casti
projektd MAP byly Usp&$né a mohly pomoci dosahnout stanovenych cilG. Reditel ZS
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nedokazal posoudit, co pfesné nefungovalo. Tato odpovéd je neutralni a nelze ji pouzit k
tomu, aby se identifikovaly konkrétni problémy projekti MAP.

Celkove lze tedy Fici, Ze ne vSichni respondenti identifikovali néjaké problémy a Ze ty, ktefi
je identifikovali, méli rGzné nazory na to, co nefungovalo. Pfesto Ize z vySe uvedenych
odpovédi vyvodit, Ze by bylo vhodné se vice zaméfit na nékteré oblasti, jako jsou déti a
zaci, feSeni aktualnich témat a ziskavani financnich prostfedkd na investi¢ni zalezitosti,
aby se zlepsSila efektivita projektd MAP v ramci uzemi ORP Tanvald.

Shrnuti:

3.1 Jakym zptusobem se v MAP bude pokra¢ovat?

V MAP se bude pokracovat realizaci planovanych aktivit, aby se dosahlo zbyvajicich cilu.
Kromé toho bude nadale probihat spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi, aby se
zvysila efektivita a ucinnost akéniho planu. Pro zajisténi dalSich financnich prostfedku
budou hledany dalSi zdroje financovani. V praibéhu realizace bude pravidelné
monitorovana a vyhodnocovana dosazena uroven cill a vysledku. Pro zlepSeni U&innosti
budou také provadény prlzkumy a dotaznikova Setfeni, aby se zjistila spokojenost
ucastnikl a pfipadné dalsi navrhy na zlepSeni. Dulezitym faktorem bude i udrzeni a rozvoj
zapojeni mistnich obyvatel do planovani a realizace akéniho planu. Hlavnim cilem bude
usilovat o udrzitelnost dosazenych vysledkll a zlepSeni podminek vzdélavani v dané
lokalité.

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Na zakladé odpovédi respondentl nelze jednoznacné urcit, zda je plan udrzitelnosti MAP
realisticky. Néktefi respondenti zminili pozitivni vysledky dosazené v ramci MAP a véfi v
udrzeni téchto vysledkd v budoucnu. Napfiklad zastupce feditele uvedl, ze planovani a
realizace MAP vedla ke zlepSeni podminek vzdélavani. Ostatni respondenti zminili vyzvy
a prekazky, kterym v ramci realizace MAP museli Celit, napfiklad omezené finanéni zdroje
nebo nedostate¢nou spolupraci s nékterymi aktéry. Tyto faktory by mohly byt potencialnimi
vyzvami pro udrzeni dosazenych vysledkd v budoucnosti. Nicméné plan udrzitelnosti
zahrnuje dalSi kroky jako napf. hledani dalSich zdroju financovani a pravidelné
monitorovani a vyhodnocovani dosazenych vysledkd, coz by mohlo pomoci zajistit
udrzitelnost vysledkd MAP.
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4.8. Vyhodnoceni kulatych stolli pracovnich skupin

Jednani pracovnich skupin, v jejichz ramci se kulaté stoly uskutecnily, pfedstavuji kliCové
prostfedi pro posouzeni a vyhodnoceni jednotlivych aspektl projektd MAP Tanvaldsko | a
MAP Tanvaldsko Il. Kazda pracovni skupina se zaméfila na konkrétni oblast vzdélani a
méla za ukol zhodnotit pfinosy a vyzvy, které se tykaji daného tématu.

Pracovni skupina pro Ctenafskou gramotnost se vyznaCovala vysokou mirou ocenéni
spoluprace mezi Skolami a s realizaChim tymem. Diskuze se soustfedila na pfinosy
projektd v podpore ¢tenaiské gramotnosti a rozvoji literarnich dovednosti u zaku. Zarover
bylo zaznamenano, Zze pandemie Covid-19 pfedstavovala vyzvu, ktera ovlivnila realizaci
nékterych aktivit, nicméné se i pfes nepfizen situace dafilo rozvoji Etenarské gramotnosti.

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost sdilela podobné vnimani jako pracovni
skupina pro d&tenafskou gramotnost. Vyznam spoluprace a zapojeni zaku do
matematickych aktivit byl ocenén. Pracovni skupina pro matematickou gramotnost vidi
perspektivu v akénim planovani ve vzdélavani.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti hodnotila projekty jako pozitivni a pfinosné. Byla
zdUraznéna dulezitost prace na vytvareni rovnych pfilezitosti pro vSechny zaky bez ohledu
na jejich socialni nebo kulturni pozadi. Diskuse v3ak ukazala, Ze integrace ukrajinskych
déti pfedstavuje urcité vyzvy a vyzaduje dalSi podporu a feSeni.

Pracovni skupina pro financovani se zaméfila na otazky spojené s finan€nim zajiSténim
projektd. Byla vyjadfena kritka ohledné nedostate¢né stability financovani a
nedostatecnych prostfedkd pro implementaci projektu. Kritici také poukazali na nedostatky
v planovani a fizeni financi v ramci projektu MAP Tanvaldsko Ill. Stabilni pfisun
financovani byl identifikovan jako kliCovy faktor pro Uuspésnou realizaci projektd. Diskuse
ve skupiné se soustfedila na potfebu zajisténi stabilniho a dlouhodobého financovani,
které by umoznilo planovani a implementaci projektll bez vyraznych prekazek.

Celkové Ize konstatovat, ze diskuse u kulatych stolt v ramci pracovnich skupin poskytly
cenné pfilezitosti k hodnoceni projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko II.
Spoluprace mezi Skolami a realizacnim tymem byla vSeobecné ocefiovana a povazovana
za kliCovy faktor pfi dosahovani zamySlenych cilt. PfestoZe byly projektim pfisuzovany
pozitivni vysledky a uspéchy, byly také identifikovany vyzvy a problémy, které vyzaduji
dalSi pozornost a zlepSeni.

Integrace ukrajinskych déti a zajisténi rovnych prilezitosti se ukazaly jako dllezité aspekty,
na které je tfreba se zaméfit v budoucich projektech. Zaroven bylo zdlraznéno, Ze financni
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stabilita a dostateCné zdroje jsou nezbytné pro uspéSnou implementaci a udrzitelnost
projektd.

Na zakladé vyhodnoceni diskusi ve viech pracovnich skupinach budou provedeny dalSi
kroky a opatfeni s cilem zlepSit vysledky a efektivitu projekt MAP Tanvaldsko. Tyto
zavéry a doporu€eni budou dale analyzovany a zaclenény do celkového hodnoceni a
zavére€né zpravy evaluace projektU.

4.9. Rizena diskuze na Fidicim vyboru

Béhem fizené diskuze v jednani fidiciho vyboru se €lenové zaméfili na pozitivni aspekty
projektd MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il. Byly zddraznény uspéchy a pfinosy
projektd pro oblast vzdélavani v ORP Tanvald.

Jednim z kliGovych bodu diskuse byla vysoka administrativni zatéz spojena s projekty.
Clenové Fidiciho vyboru uznali, Ze implementace projekti pfinesla nartist administrativni
prace a zodpovédnosti. Nicméné tato zatéz byla vnimana jako nevyhnutelna soucast
procesu a investice do budouciho rozvoje vzdélavani v regionu.

Diskuze se také zaméfila na pozitivni vliv projektd na regionalni spolupraci a partnerstvi.
Clenové fidiciho vyboru vyjadfili ocenéni nad tim, jak projekty pfispély k posileni
spoluprace mezi Skolami, institucemi a ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Bylo zduraznéno,
Zze tyto nové vzniklé vazby a partnerstvi pfinaseji dlouhodobé vyhody a podporu;ji
udrzitelnost rozvoje vzdélavani v ORP Tanvald.

DalSim pozitivnim aspektem, ktery byl v diskuzi zminén, byl vliv projektd na zlepSeni
infrastruktury pro vzdélavani. Realizace projektd umoznila modernizaci Skolnich prostor,
nakup moderniho vybaveni a technologii, a tim vytvofila lepSi podminky pro vzdélavani
zakl a studentu.

Celkové byla fizena diskuze v jednani fidiciho vyboru zaméfena na ocenéni pozitivnich
vysledkl a pfinost projektdl MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il. Bylo uznano, ze pres
vysokou administrativni zatéz, ktera s projekty souvisi, se dosahlo vyznamného pokroku
ve vzdélavani v regionu. Diskuze tak posilila pfesvéd&eni o dulezitosti a hodnoté projektu
pro celou komunitu ORP Tanvald.

4.10. Verejnost

Predpokladem Setfeni bylo to, Zze vefejnost nemuze byt detailné obeznamena s
terminologii MAP a s jeho metodologii, proto byly zastupcim vefejnosti v ramci akce ,Den
déti“, ktery se uskutecnil v sobotu 1. 6. 2019 polozZeny tyto zjednoduSujici otazky:
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1. Vite, co to je MAP Tanvaldsko? Odkud o projektech vite?

2. Jaky je vas dojem o zménach ve vzdélavani v ORP Tanvaldod doby, kdy byly
realizovany projekty MAP, tj. cca za poslednich 7 let?

3. Myslite si, ze zmény vedly k ,lepSimu“?

4. Jak vnimate rovny pfistup ke vzdélani v ORP Tanvald? Mélo realizovani projektad MAP
néjaky vliv na tuto oblast?

Bylo dotazovano 25 dospélych osob (v rozmezi cca 25-60 let). Po provedeni dotazovani
vefejnosti ohledné vnimani zmén v oblasti vzdélavani v ORP Tanvald po realizaci projektt
MAP, se ukazalo, Ze i presto, Zze 5 respondentl nebylo obeznameno s tim, co MAP presné
znamena, veétSina dotazanych projevila pozitivni postoj a vnimala ur€ité zmény v této
oblasti.

Zaveéry z dotazovani ukazuji, Ze povédomi o projektech MAP v ORP Tanvald bylo ve
vefejnosti riznorodé. Presto i ti, ktefi nebyli seznameni s konkrétnimi detaily, vyjadfili, ze
si povSimli nékterych pozitivnich zmén ve vzdélavani.

Respondenti, ktefi byli obeznameni s projekty MAP, vyjadfili pfevazné pozitivni hodnoceni
a vnimali nékteré vylepSeni v oblasti vzdélavaciho prostfedi v ORP Tanvald. Zduraznovali
ZlepSeni spoluprace mezi Skolami a realizacnim tymem, a také lepsi pfistup ke vzdélani a
zvySeni rovnych prilezitosti. Néktefi dotazovani také zminili vét§i duraz na rozvoj
Ctenarské a matematické gramotnosti.

Celkoveé Ize tedy fici, ze i pfes rozdilné povédomi o projektech MAP mezi vefejnosti ORP
Tanvald ziskana zpétna vazba naznacCuje pozitivni vnimani zmén ve vzdélavani. Tato
informace poskytuje ujisténi o tom, Ze realizace projekti MAP méla pfinosy a pfispéla ke
ZlepSeni vzdélavaciho prostfedi v této oblasti, i kdyZz ne vSichni respondenti byli s projekty
detailné seznameni.

4.11. Predpokladané vysledky a dopady realizovanych intervenci

Realizované intervence v ramci projektd MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il mély za
cil posilit vzdélavaci systtm v ORP Tanvald a pfinést pozitivni vysledky a dlouhodobé
dopady na oblast vzdélavani. Tyto intervence byly navrzeny s ohledem na potfeby a vyzvy
ve vzdélavani a mély za cil zlepSit kvalitu vzdélavani a poskytnout rovné pfilezitosti pro
vSechny Zaky.

Jednim z hlavnich pfedpokladanych vysledkl bylo zlepSeni vzdélavacich vysledkl zakl a
studentll v ORP Tanvald. Prostfednictvim implementace opatfeni, jako jsou podpora
inkluzivniho vzdélavani, nové metody vyuky, hodnoceni zaki a rozvoj gramotnosti a
kompetenci, se oCekavalo zvySeni Uuspésnosti a kvality vzdélavani. ZlepSené vzdélavaci
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vysledky mohou pfispét k vys$Si motivaci zaku, jejich lep§imu uplatnéni a dalSimu rozvoji
dovednosti a schopnosti.

DalSim predpokladanym vysledkem bylo posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi
aktéry ve vzdélavani. Projekt pfedpokladal vytvofeni prostiedi pro sdileni znalosti a
osvédcCenych postupl mezi Skolami, Skolskymi radami, pedagogy a dalSimi partnery. Tim
by se zlepsSila koordinace a spoluprace mezi jednotlivymi subjekty a zvysila se efektivita
vzdélavaciho procesu.

Dopady realizovanych intervenci se oCekavaly také na urovni socialni inkluze a rovného
pristupu ke vzdélavani. Projekt klade diraz na integraci zak( s rlznymi potfebami a
podporu rovnych pfilezitosti pro vS§echny. Pfedpokladalo se, Zze diky projektim dojde k
vytvofeni inkluzivniho prostfedi ve Skolach, které bude respektovat individualni potfeby
Zakl a poskytne jim adekvatni podporu a péci.

4.12. Pohled zastupct projekti MAP Tanvaldsko a MAP Tanvaldsko Il

Pohled odborného garanta

Ugelnost — PInéni nékterych dilgich cilii MAP jisté prispélo ke zlep$eni kvality vzdélavani v
MS a ZS na Tanvaldsku. Pfedevsim bych vyzdvihla zlep$eni spoluprace mezi $kolskymi
zarizenimi v uzemi, k ¢emuz napomahala spolena setkavani, sdileni dobré praxe a
planovani spolec¢nych aktivit v ramci pracovnich skupin MAP. Vnimam tlak soucCasné
spoleCnosti na orientaci na kvalitni inkluzivni vzdélani, ale ne vzdy se cile dafi plné
naplfiovat, situace se na jednotlivych MS/ZS mnohdy znaéné lisi. Systémova podpora
chybi. Napf. Skolniho psychologa Ci Skolniho logopeda si Skolska zafizeni v uzemi
nemohou dovolit. Dale pokulhava vyuzivani mistnich finanénich zdroji — role MAP je v
tomto pfipadé marginaini.

Dopady — Diky nastaveni MAP se Skoly vice oteviely vefejnosti i sob& navzajem.
Vzajemna interakce a spoluprace pfinesla nové podnéty. Také se podafilo Iépe nastavit
cile ve vzdélavani, a tim i moznost ovéfovani jejich dosazeni. Pozitivni reakce aktéru jsem
zaznamenala predevSim u zlepSeni vybavenosti Skol (pomucky, knihy, vyukové materialy)
a dale u nékterych realizovanych projekt. V pfipadé Skoleni i pfednasek pro ucitele i
vefejnost je znat urcity pretlak, je v budoucnu dulezité dobfe vybirat témata a formy, aby
Skoleni byla kvalitni a méla opravdovy pfinos, a nebyla brana jen jako nudna povinnost.
Jako negativum akéniho planovani vidim zvySené administrativni naroky na leadery ve
vzdélavani. Vidim zde ukol pro realizacni tym MAP, aby zauvaZoval, jak co nejvice praci
ulehdit.
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Udrzitelnost — Pozitivni zmény, které akéni planovani pfineslo, i nastavenou spolupraci se
Skolska zafizeni pokous$i udrzet. Hufe jsou na tom nékteré aktivity a projekty, které bez
finanéni podpory MAP (pfedevsim zaplaceni lektord apod.) se daji udrzet jen t&Zko. Skoly
by musely dané zafinancovat ze svych rozpoctu, coz pro né neni jednoduché (pfesto napf.
ZS Plavy zachovala polytechnicky a roboticky krouzek, pokraduje aktivita Cteme s rodiéi a
také aktivita Malotfidky pospolu). OsvédcCilo se zapojeni jinych subjektld do spoluprace s
MAP, napf. Rodinné centrum Majak, SVC Tanvald a stfedisko EVVO Centrum Sylvatica
Jifetin.

Pohled metodika

Projekty MAP pomohly prostfednictvim pravidelné aktualizace investi¢nich zaméra zlepsit
dlouhodobé planovani na urovni Skol. Diky realizaci vzdélavacich akci pfispély ke zvyseni
povédomi a pomohly k zavadéni inkluzivniho vzdélavani a zavadéni feSeni pro snizovani
nerovnosti ve vzdélavani. Bariérou nadale zustava pretrvavajici nedivéra ke zménam u
Casti pedagogl, neprehledné pravni prostfedi, vysoka administrativni zatéz vedeni Skol,
ktera znemoznuje s projektem MAP spolupracovat intenzivnéji a nepfehledny systém
organizaci a dotacnich tituld, které se oblasti vzd&lavani vénuji. Skolam akéni planovani
umoznilo posilit vzajemnou informovanost, seznamit se s novymi trendy ve vzdélavani,
Zlepsit své materialni vybaveni nakupem nékterych didaktickych pomucek a vzdélavacich
materiald. V nastavenych zplUsobech komunikace a osvédcenych aktivitach se bude
pokracovat v ramci projektu MAP 1V, udrzitelnost vysledku je tak realisticka.

Pohled manazera projektu

Ugelnost — MAP splnil svij ugel predevsim v nastaveni vyborné spoluprace mezi $kolami a
vytvofeni dobrych vztahl mezi cilovymi skupinami. PInéni ostatnich cill jde pomaleji, ale
jsme na dobré cesté — pedagogové se nékdy brani vystoupit ze zajetych koleji a realizovat
nové metody. Pozitivni je prace lidrli v Uzemi — existuji aktivni lidfi, ktefi se naucili v azemi
spolupracovat a posouvat uroven vzdélavani (jen bychom potfebovali najit a zapoijit vice
lidra).

Dopady — Opét musim zminit spolupraci a vztahy. V rozvoji gramotnosti se realizovalo
mnozstvi soutézi. ZlepSila se vybavenost Skol metodickymi pomuickami a odbornou
literaturou — pfimo na miru kazdé Skole. Ve vzdélavani pedagogll se pedagogové konecné
naucili vybirat si témata seminafl, které je zajimaji a posouvaji je.

Udrzitelnost — Nékteré aktivity se v uzemi udrzely i pfesto, Zze v projektu MAP IlI nebylo
mozné financovat ani realizovat implementacni aktivity - jde o aktivitu na podporu rozvoje
Cenarské gramotnosti, robotické krouzky a spole€na aktivita vesnickych Skol Malotfiky
pospolu. Diky MAP je v kazdé Skole v ORP Tanvald dostupné zafizeni pro 3D tisk.
Spoluprace lidr( v uzemi je také nastavena trvale.
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5.Evaluace MAP Il

Jednou z hlavnich kliCovych aktivit projektu MAP Tanvaldsko Ill byla evaluace
pfedchozich projektl, konkrétné MAP | a MAP I, a vysledkem této evaluace je pravé tato
zavérecna evaluacéni zprava.

Naplnovani priorit a cild MAP: V pribéhu projektu dochazelo systematicky k naplfovani
stanovenych priorit a cill Mistniho akéniho planu. Toto naplfiovani bylo sledovano a
monitorovano, coz zajiStovalo dosazeni zamyslenych vysledku a ucelu projektu.

Evaluace Ro¢nich akénich plana: Bé&hem prubéhu projektu probihala pravidelna
evaluace Ro¢nich akénich planud, coZz umoznilo reagovani na aktualni potfeby a zmény v
kontextu projektu. Monitorovani plnéni téchto pland bylo provadéno systematicky a ucinné.

Organizaéni struktura, RT a pracovni skupiny: OrganizaCni struktura projektu byla
jasné definovana, byly jasn& vymezeny role mezi RT, RV a PS, jejich vzajemna
spoluprace i pfedavani informaci. Byla stanovena Cetnost setkavani. Komunikace mezi
jednotlivymi ¢lanky OS funguje velice dobfe i diky tomu, Ze pozice jsou od zahdjeni
projektu témeér stabilni a nastaveny zplsob vzajemné komunikace jim vyhovuje a funguje
efektivné. Pracovni skupiny se pravidelné schazely minimalné 4x do roka, coz umozriovalo
koordinaci a spolupraci mezi vSemi u€astniky projektu. Realizacni tym pracoval efektivné,
schazel se zpravidla 1x mési¢né a plnil své ukoly bezchybné. Nastavena spoluprace mezi
RT, RV, PS a ostatnich cilovych skupin pomohla zaijistit veSkeré vystupy projektu v
souladu se stanovenym harmonogramem projektu.

Ridici vybor a jeho éinnost: Jednani Ridiciho vyboru probihalo v souladu s Jednacim
Fadem, a hlasovani bylo fadné fizeno a dokumentovano. Ridici vybor sehral kli¢ovou roli
ve smeéfovani projektu a jeho €innost pfispéla k uspésné realizaci projektu.

Celkové Ize konstatovat, Zze prubéh projektu MAP Tanvaldsko Il byl charakterizovan
striktnim dodrzovanim stanovenych postupu a pravidel. Evaluace pfedchozich fazi,
pravidelné monitorovani pinéni cili a efektivni organizace projektu pfispély k uspésSnému
dosazeni stanovenych vysledk.

6. Zaveér

6.1. Zavér

Na zavér celkové evaluace projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il Ize
konstatovat, ze tyto intervence mély vyznamny vliv na rozvoj vzdélavani v oblasti ORP
Tanvald. Projekty se zamérovaly na zlepSeni kvality vzdélavaciho prostfedi, profesniho
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ristu pedagogu, zapojeni rodi€l do vzdélavaciho procesu a udrzitelnost
implementovanych opatfeni.

Diky projektim bylo dosazeno Fady pozitivnich vysledkl. ZlepSila se spoluprace mezi
Skolami a realizaCnim tymem, coz pfispélo k efektivnéjSimu planovani a implementaci
intervenci. Pedagogové ziskali nové dovednosti a znalosti, které ovlivnily jejich profesni
praxi a vedly k lepSim vysledkim ve vyuce. Rovnéz se podafilo posilit roli rodicu ve
vzdélavacim procesu a zvysit jejich informovanost a angazovanost. Diky udrzitelnym
opatfenim se projektové aktivity staly trvalou soucasti vzdélavaciho systému ORP
Tanvald, coz umoznuje dlouhodoby rozvoj a kontinuitu ve vzdélavani.

Pfedstavovana evaluace poskytuje komplexni pohled na realizované intervence a jejich
vysledky a dopady. Ziskané poznatky jsou cenné pro dalSi planovani a rozvoj vzdélavani v
dané oblasti. Je tfeba zddraznit, Ze uspéch projektd byl zavisly na spolupraci a
angazovanosti vSech zainteresovanych aktéru, v€etné pedagogu, skolniho managementu,
rodi€d a dalSich mistnich partneru.

Vysledky této evaluace mohou slouzit jako podklad pro dalSi strategické rozhodovani a
planovani v oblasti vzdélavani s cilem dale posilovat kvalitu vzdélani, podporovat profesni
rozvoj pedagogu, aktivné zapojovat rodi¢e do vzdélavaciho procesu a udrzitelné rozvijet
vzdélavaci systém.

6.2. Doporuceni

Na zakladé provedené evaluace projektt MAP Tanvaldsko | a MAP Tanvaldsko Il a
analyzy ziskanych dat jsme identifikovali nékolik doporu€eni, ktera pfispéji k dalSimu
rozvoji a uspéchu téchto intervenci:

Prvnim doporucenim je posileni spoluprace mezi riznymi aktéry ve vzdélavani na uzemi
ORP Tanvald. Béhem projektll bylo zaznamenano, ze uzka spoluprace mezi Skolami,
pracovnimi skupinami a realizaCnim tymem pfinesla pozitivni vysledky. Je proto dilezité
udrzovat pravidelnou komunikaci a vyménu informaci mezi témito subjekty, aby se
zachovala synergie a koordinace jejich aktivit.

Dal$im dllezitym aspektem je zlepSeni rovného pfistupu ke vzdélani. Prestoze bylo
dosazeno vyznamného pokroku v oblasti zajisténi rovnych pfilezitosti pro vSechny zaky, je
treba dale pracovat na integraci cizincu a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Je
nutné vyvijet opatfeni, ktera zajisti jejich optimalni podminky vzdélavani a podporu jejich
individualniho rozvoje. Stabilni finan¢ni zajisténi je kliCové pro udrzeni a rozvoj projektl
MAP. Je tfeba aktivné hledat a vyjednavat s riznymi zdroji financovani, v€éetné verejnych i
soukromych, a zajistit dlouhodobou perspektivu financovani. Pouze s dostateCnymi
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finan¢nimi zdroji bude mozné piné realizovat stanovené cile a dosahovat oCekavanych
vysledkd.

Monitorovani a evaluace projektd jsou nezbytnymi nastroji pro jejich UspéSnou
implementaci. Pravidelné sledovani pokroku, vyhodnocovani dosazenych vysledkl a
identifikace pfipadnych nedostatki umozni v€asné pfijimani opatfeni a zlepSovani kvality
projektd. Je nezbytné zajistit pravidelnou komunikaci mezi evaluatory, pracovnimi
skupinami a realizacnim tymem, aby se optimalizoval proces monitorovani a evaluace.

A nakonec - kontinualni rozvoj znalosti a dovednosti je klicovy pro udrZzeni dlouhodobého
uspéchu a inovace.

7. Pfilohy

Pfiloha €. 1 teorie zmény

Schvalil RV dne: 20.11.2023

Josef Kucin, predseda RV
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