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1. Uvod

Zpracovani dokumentu OrganizaCni struktura MAP je soucasti kliCové aktivity 1 Rozvoj a
aktualizace MAP, podaktivita 1.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP.

Soucasti dokumentu je aktualni slozeni jednotlivych slozek MAPu, popis jejich roli, povinnosti
a odpovédnosti.

Schematické znazornéni organizacni struktury MAP 11l
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2. Ridici vybor

Ridici vybor MAP (RV) je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci
kliCovych aktéru, ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. SloZeni fidiciho vyboru
odpovida slozeni partnerstvi v ORP Tanvald. Role vyboru je pfimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Vybor si voli svého pfedsedu. Ridici vybor se fidi
Statutem a Jednacim fadem. Tyto dokumenty si fidici vybor schvalil na svém prvnim
zasedani v ramci projektu MAP llII.

Role RV

- setkavani klicovych aktérd v uzemi

- projednava a schvaluje vSechny podstatné navrhy a dokumenty, které v ramci projektu a
tvorby MAP vznikaji, v€etné aktualizace jednotlivych ¢asti dokumentu MAP Il

- schvaluje finalni verzi MAP Il

- ustanovuje pracovni skupiny a schvaluje jednotlivé Cleny PS v&etné urCeni vedoucich PS

- projednava a schvaluje evaluaci

- aktivné se podili na zprostfedkovavani a pfenosu informaci v dotéeném uzemi

- pIni dle potfeby dalSi ukoly souvisejici s realizaci projektu, na kterych se usnese

V &ele RV stoji pfedseda, voleny z fad &lenti RV. Pfedseda zastupuje RV navenek, svolava
jednani, zajistuje plnéni usneseni, odpovida za dodrzovani pravidel statutu a jednaciho Fadu.
Volba predsedy probé&hla na prvnim ustanovujicim jednani RV. Pfedseda spolupracuje s
uz8im realizacnim tymem projektu a vyuziva jeho informacéni, odbornou, manazerskou,
organizacni a technickou podporu.

Vybor se schazi podle potfeby, nejméné vSak dvakrat roCné. Podle aktualni potfeby
komunikuje také prostfednictvim prostfedkd komunikace na dalku s dalSimi ¢leny vyboru i
realizacniho tymu.

Komunikace RV

Clenové Fidiciho vyboru dostavaji podklady pro jednani, pozvanky, zapisy z RV, usneseni a
dalsi vystupy mailem. Zapisy z jednani, usneseni a schvalené dokumenty jsou zvefejiovany
na webu MAS Rozvoj Tanvaldska. Clenové Fidiciho vyboru byli informovani a vyzvani k
zapojeni se do sledovani a pfispivani na facebookovy profil MAPu.
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Jmenovité slozeni ridiciho vyboru

Rozvoj Tanvaldska

jméno

zastupce

organizace

Ing. Katefina Preusslerova

realizacni tym MAP

Rozvoj Tanvaldska z.s.

Jifi Ceny

zfizovatelé Skol

Obec Zlata Olesnice

zfizovatelé Skol,

Mésto Smrzovka

Mgr. Marek Hotovec mikroregion Mikroregion Tanvaldsko
Mgr. Jana Timova vedeni kol ZS Tanvald, Sportovni
Ing. Zdenka Juklova vedeni Skol ZS Velké Hamry

ucitelé, MS Albrechtice v J.h.
Bc. Andrea Kotusova rodiCe

Véra Engeova

Skolni druziny

ZS Albrechtice v J.h

Petra Jedlickova

zakladni umélecké Skoly

ZUS Tanvald

Mgr. Helena Beranova

neformalni vzdélavani

SVC Tanvald p.o.

Bc. Michaela Valentova

KAP LK

Krajsky ufad LK

Tereza Solcova

rodice,
realizaéni tym MAP

Rozvoj Tanvaldska z.s.

Ing. Josef Kucin

obec bez ZS a MS,
mistni akéni skupina

Obec Jitetin p. Bukovou
Rozvoj Tanvaldska z.s.

Mgr. Vladimir Vyhnalek

ORP
Zrizovatelé Skol

Mésto Tanvald

Mgr. Petr Sadek

Centrum podpory projektu
SRP

NIDV Liberec

Ing. Véra Cerna

NNO pracujici s détmi a rodici

Rodinné centrum Majak, z.s.

Ing. lva Kucinova

realizacni tym MAP

Rozvoj Tanvaldska z.s.

Ing. Jaroslav Najman

zfizovatelé Skol

Mésto Velké Hamry
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Rozvoj Tanvaldska

3. Pracovni skupiny

Pracovni skupiny (PS) jsou zakladnim ¢lankem procesu MAP. Pracovni skupiny jsou sloZeny
z odbornikd, uditell, feditelll, zfizovatell. Pracovni skupiny jsou ustalena seskupeni aktéra z
cilovych skupin. Clenové aktivné ovliviuji vystupy projektu, diskutuji a predavaji si
zkuSenosti, spolupracuji na definovani prioritnich oblasti a navrhuji obsah vzajemného
vzdélavani v ramci MAP llll. Protoze je podstatnym rysem projektu MAP llI pfedevSim jeho
otevienost pro vSechny aktéry, ktefi maji zajem o spolupraci, tak i do pracovnich skupin se
Ize kdykoli béhem realizace projektu pfihlasit a aktivné se zapojit.

Role PS

- podileni se na tvorbé vSech ¢asti dokumentu MAP

- navrhy implementacnich aktivit ¢i dalSich aktivit v ramci MAP
- vécné pfipominkovani dokumentu

- diskuzni platforma

Pracovni skupinu vede vedouci pracovni skupiny, ktery je zaroven clenem uzSiho
realizaéniho tymu a &lenem RV (vedouciho PS uréil RV). Timto je zabezpeéeno plynulé
predavani informaci na vSechny zakladni organy MAP. Pracovni skupiny se schazi
minimalné 4x ro¢né. Z kazdé PS je pofizen zapis z jednani. Clenové pracovnich skupin jsou
povinni si zaslané podklady pro jednani prostudovat, pfipominkovat a doplhovat materialy,
aktivn& pfinaset naméty. Pracovni skupina pfipravuje podklady pro rozhodovani RV.

Komunikace PS

Pracovni skupiny dostavaji podklady pro jednani, pozvanky, zapisy z PS, usneseni a dalSi
vystupy mailem. Dokumenty ve schvalené pracovni verzi &i finalni dokumenty jsou
zvefejiiovany na webu MAPu. Clenové pracovnich skupin byli opakované vyzvani k zapojeni
se do sledovani a pfispivani na facebookovy profil MAPu.

Pracovni skupiny a jejich slozeni

Pracovni skupina pro financovani

jméno

zastupce

organizace

Mgr. Marek Hotovec
Ivedouci PS

zfizovatelé skol,
mikroregion

Mésto Smrzovka
Mikroregion Tanvaldsko

Jiti Ceny

zfizovatelé skol

Obec Zlata OleSnice

Mgr. Vladimir Vyhnalek

ORP - zfizovatelé Skol
pedagog

Mésto Tanvald

Ing. Katefina Preusslerova

dotacni management

DSO Mikroregion Tanvaldsko -
Centrum spolecnych sluzeb
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Vymezeni pracovniho ukolu:

- hledat zpUsoby financovani aktivit v SR MAP jak z evropskych zdrojl, tak ze zdroji na
mistni (rozpoCet mésta), regionalni (rozpoCet kraje) i narodni urovni, pfipadné na
financovani aktivit od externich zdroju (podnikatelé apod.).

- posuzovat potfebnost, vyuZzitelnost a efektivitu navrhovanych investi¢nich zaméru

- podileni se na aktualizaci dokumentu MAP

- plnéni ukolu a spoluprace se ¢leny uzsiho realizacniho tymu

Pracovni skupina pro rozvoj ctenarské gramotnosti

jméno zastupce organizace
Mgr. Jana Timova vedeni $kol 5
/vedouci PS pedagog ZS Tanvald, Sportovni
Mgr. Petra Stéhulova pedagog ZS Tanvald Sportovni
Véra Muzickova Neformalni vzdélavani ZS Plavy
Eva Zbrojova Neformalni vzdélavani Komunitni klubovna Klubko
Mgr. Olga Borlova Specialista ICT ZS Tanvald, Sportovni

Vymezeni pracovniho ukolu:

- vyména zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech vedoucich k
rozvoji CG

- Uprava a aktualizace dokumentu MAP v oblasti ¢tenaiské gramotnosti,

- planovani, sitovani odborniku

- planovani vzdélavacich aktivit apod.

- identifikace mistnich lidru

- plnéni Ukoll a spoluprace se ¢leny uzsiho realizacniho tymu

- realizace kliCové aktivity 1.4. dle metodiky
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Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti
jméno zastupce organizace
Ing. Zdenka Juklova vedeni Skol .
/vedouci PS pedagog ZS Velké Hamry
Ing. Josef Kucin obec bez ZS, MS Obec Jifetin p. Bukovou
Mgr. Olga Borlova Specialista ICT ZS Tanvald, Sportovni
Tereza Solcova Neformalni vzdélavani Rozvoj Tanvaldska z.s.

Vymezeni pracovniho ukolu:

- vyména zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuackach a postupech vedoucich k
rozvoji MG

- Uprava a aktualizace dokumentu MAP v oblasti matematické gramotnosti,

- planovani, sitovani odbornikd,

- planovani vzdélavacich aktivit apod.

- identifikace mistnich lidru

- plnéni ukolu a spoluprace se ¢leny uzsiho realizacniho tymu

- realizace klicové aktivity 1.4. dle metodiky

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

jméno zastupce organizace
Véra Muzickova .
/vedouci PS neformalni vzdélavani ZS Plavy
Jifi Cerny zfizovatelé Skol Obec Zlata OleSnice

zfizovatelé Skol, Mésto Smrzovka

Mgr. Marek Hotovec mikroregion Mikroregion Tanvaldsko
Mgr. Katefina Mannova Zfizovatelé Skol Mésto Velké Hamry
Ing. Véra Cerna NNO pracujici s détmi a rodi¢i | MDC Majak
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PS pro rovné pfilezitosti projednava navrhy ostatnich pracovnich skupin do akénich
planl z pohledu rovnych pfilezitosti.

Vymezeni pracovniho ukolu:

- podili se na aktualizaci dokumentu MAP

- navrhuje a planuje aktivity zaméfené na nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v uzemi

- fidi se a naplnuje Metodikou pro rovné pfilezitosti

- projednava a posuzuje aktivity navrzené v akcnich planech z pohledu dodrzeni zasady
rovného pfistupu ke vzdélavani

- realizuje a u€astni se workshopu a konference zamérené na predavani zkuSenosti,
prezentaci dobré praxe a vzajemné vzdélavani v oblasti rovnych pfilezitosti

- plnéni Ukoll a spoluprace se ¢leny uzsiho realizacniho tymu

- realiazce kliCové aktivity 1.5. dle metodiky

4. Realizaéni tym

Realiza¢ni tym poskytuje fidicimu vyboru informacni, odbornou, manazerskou, organizacni a
technickou podporu a je také odpovédny za realizaci projektu a jeho vystupy. Ukolem a
odpovédnosti realizacniho tymu je fidit a organizovat realizaci projektu pro dosazeni a
naplnéni jeho pfedmétu, cili a zaméra. Realizaéni tym se sklada z administrativni a odborné
casti.

Administrativni ¢ast RT MAP
Administrativni ¢ast tymu ma odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Rovnéz

zabezpeduje po organizaéni strance &innost Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin.

Hlavni ukoly:

- zajistuje potfebné podkladoveé materialy a tyto pak predkladat fidicimu vyboru MAP pro jeho
navrhy a diskuzi s partnery v uzemi

- monitoruje pribéh realizace aktivit MAP, systému komunikace (komunikacni plan)

- dosazeni planovanych cili projektu véetné naplnéni planovanych vystuptu a vysledku
projektu;

- zpracovani prubéznych a zavére¢né sebehodnotici zpravy

- spolupracuje pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s ostatnimi aktéry

- zajistuje organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP

- zajiStuje v oblastech MAP pfenos vystupl mezi pracovnimi skupinami, pfipadné dalSimi
dil¢imi tymy, které mohou byt v ramci organizacni struktury MAP zfizeny, pravidelné
vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cild MAP

- koordinuje vSechny projektové aktivity

- ma na starosti celkovou organizacni a provozni stranku projektu

- zajistuje efektivni komunikaci na vSech urovnich

MAP Tanvaldsko 11l
Registracni ¢islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021410



EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani i BROLSTV ROZUOi Tanvaldska

Odborna éast RT MAP
Ma na starosti realizaci aktivit 1 a 2 v ramci projektu MAP 1lll. Jedna se pfedevSim o
aktualizaci dokumentu MAP vc€etné akcéniho planovani, evaluaci a monitoring.

Odborny tym je zodpovédny zejména za:
- vécné plnéni aktivit projektu;

- tvorbu vysledkl a vystupl projektu;

- aktivni praci s cilovou skupinou.

- napomaha k naplnéni KA 4.

Organizace realizaéniho tymu

RT se schazi vétsinou pravidelné, cca 1x mési¢né, v pfipadé potreby je Cetnost upravena.
Pfedmétem porad je kontrola harmonogramu, konzultace pfedlozenych a zpracovanych
podkladu, plan dalSich aktivit a ukoll v&etné aktivit implementace, pInéni cil, atd. Soucasti
realizacniho tymu jsou i pracovnici pro planovani v zapojenych Skolach. Ti jsou zodpovédni
za spolupraci daného Skolského zafizeni s realizaCnim tymem.

Soucasti odborného Realiza¢niho tymu jsou i odborni konzultanti, koordinatofi jednotlivych
Skol. Ti se pravidelnych porad neucastni. Jsou zodpovédni za spolupraci daného Skolského
zafizeni s RealizaCnim tymem.
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Slozeni realizacniho tymu

pozice Cast | jméno zodpovédnost
tymu
Manazer projektu | AT Ing. Iva Kucinova | Zodpovida za celkovou realizaci projektu, spinéni

diléich  cila  projektu  dle  stanoveného
harmonogramu projektu a za uspésnou realizaci
vSech aktivit, vede realiza¢ni tym, je odpovédny
za vedeni persondlni agendy, spravuje
dokumentaci projektu, komunikuje s fidicim
organem, zpracovava a pfipravuje podklady pro
zpravy o realizaci, feSi zmény na projektu,
zajiStuje Fizeni rizik projektu, komunikuje se
zfizovateli zapojenych subjektd do projektu a
pfedstaviteli dalSich vyssSich instituci (kraj, NPI,
aj), je zodpovédny za naplfiovani komunika&niho
planu, zajistuje publicitu projektu a komunikaci s
verejnosti a médii.

Finanéni AT Ing. Iva Kucinova | Zodpovida za financni spravnost a platby projektu,
manazer projektu dohlizi na pribéh Cerpani rozpodtu a pfipravuje
podklady pro Zzadost o platbu, zpracovava
podklady k Zadosti o platbu, pfipravuje podklady
pro finan¢ni ¢ast zprav o realizaci projektu, u€astni
se kontrol projektu, podili se na c¢innostech
souvisejicimi s u€etnictvim projektu, vede evidenci
Ucetnich dokladl, zpracovava a zodpovida za
mzdy zaméstnancu projektu, podili se na
zpracovani personalni agendy.

Koordinator MAP | OT Ing. Michal Solc Koordinuje a Fidi zpracovani Mistniho akéniho
planu, Fidi proces zpracovani MAP, koordinuje v
této zalezitosti zbyvajici Cleny realizacniho tymu,
PS a RV. Zodpovida za jednotnost zpracovani
mistniho ak&niho planu a jeho jednotlivych casti.
Za timto ucelem komunikuje také se zapojenymi
subjekty, ucCastni se setkani realizatori MAP,
které zajiStuje NPIl. Koordinuje dilCi Setfeni
potfebna ke zpracovani MAP, zajistuje
organizaéni podporu aktivitim realizovanym v
projektu. Pfipravuje podklady pro zpravy o
realizaci a pro propagaci projektu. Komunikuje s
externimi lektory, ktefi budou v ramci realizace
MAP zapojeni (napf. lektofi vzdélavacich aktivit
financovani z pausalnich nakladu).

Evaluator oT Zajistuje cely proces evaluace mistniho akéniho
planovani, do MAPM na Uzemi vstupuje jako nova
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osoba, ktera nebyla zainteresovana pfedchozim
prubéhem realizace MAP. Stanovuje cile evaluace
a cely proces evaluace, identifikuje KkliCové
skupiny a pomoci vhodné zvolenych nastrojl
realizuje proces evaluace, zpracovava evaluaéni
zpravy. Komunikuje s manazerem MAP a
spolupracuije s dal$imi éleny RT, RV a PS.

4x Vedouci oT Mgr. Marek Jako pfedni odbornici v regionu pro dana témata
pracovnich Hotovec (Gtenarska gramotnost, matematicka gramotnost,
skupin Ing. Zderika rovné prilezitosti a financovani Skolstvi a

Juklova vzdélavani) jsou lidry pracovnich skupin. Vedou

jednani téchto skupin, fidi ¢innost celé pracovni
skupiny, Uzce spolupracuji s ostatnimi cleny
realizacniho tymu pfi realizaci aktivit pracovnich
Véra Muzickova skupin a pfi realizaci MAP v oblastech, které jsou
Uzce spojeny s Cinnosti pracovnich skupin.
Vedouci pfipravuje podklady pro jednani,
komunikuje s jednotlivymi ¢leny a zpracovava
vystupy z jednani. Stanovuje cile, rozdéluje dilci
ukoly, kontroluje jejich plnéni a zajistuje jejich
kompletaci, kterou pfedava manazerovi MAP.
Zajistuje realizaci doplniikovych &innosti PS jako
jsou workshopy a seminafe za uc€elem rozvoje
kompetenci ¢lend PS a dalSich aktérd v dané

Mgr. Jana
Tdmova

oblasti.
Odborny oT Mgr. Petr Sadek | Provadi konzultaéni ¢innost ¢leniim pracovnich
konzultant - skupin a zbylym ¢€lendm realizaéniho tymu, podili
expert na se na vybéru vhodnych metod a forem prace.
vzdélavani Orientuje se v problematice vzdélavani, novel

Skolského zakona a wvyhlaSek a poskytuje
konzultaci k témto tématim. Zajistuje vybér
vzdélavacich a odbornych aktivit realizovanych v
ramci projektu, podili se na zpracovani analyz,
pfipominkuje dokumenty vznikajici v MAP,
zajiStuje oponenturu vystupl pracovnich skupin.
Identifikuje problémy ve vzdélavani v€etné jejich
pfic¢in a navrhuje zplsoby jejich feSeni. Zajistuje
poradenstvi jednotlivym 3kolam zapojenym do

MAP.
Odbornik na oT Stépan Kucin Je specialistou na praci s daty. Provadi pribéznou
analyzu a aktualizaci MAP, zpracovava vysledky
strategické dotaznikovych Setfeni, analyzuje potfeby $kol (a
planovani pomaha s jejich zpracovanim a agregaci dat),

provadi potfebné swat analyzy, zpracovava a
vyhodnocuje akéni plany, konzultuje se Skolami
jejich strategické a akéni plany, poskytuje
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metodickou pomoc s jejich zpracovanim.
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