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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni
nositele, ti. MAS Rozvoj Tanvaldska z.s., z.s., v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP,

MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a
za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a &innosti (v
Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Rozvoj Tanvaldska z.s.,
z.s. vsouvislosti simplementaci SCLLD za ucCelem vc€asné identifikace jejich
Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Rozvoj Tanvaldska z.s., z.s..

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(i v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné
evaluace:

a. vytvoreni predpokladll pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

MAS Rozvoj Tanvaldska z.s., z.s. zpracovala Evaluaéni zpravu s udaji platnymi k 31. 12.
2018. Cinnosti na zpracovani mid-term evaluace MAS zahdjila v lednu 2019, vSechny
kvantitativni Gdaje (z MS2014+, CSU, internich zaznamt MAS apod.), které vstupuji do mid-
term evaluace, jsou platné k 31. 12. 2018, pfip. musi jit o nejaktualnéjSi dostupné udaje
platné k tomuto datu (napt. v pfipadé dat pro MAS z webu CSU).

Focus Group byla realizovana 13.03.2019.

Valna hromada na svém jednani 26.4.2019 vzala obsah mid-term evaluacni zpravy na
védomi a schvalila navrzené zmény strategie CLLD Rozvoj Tanvaldska v ni navrzené.
Evaluaéni zprava byla projednana a schvalena Kontrolni Komisi MAS Rozvoj Tanvaldska
dne 7.6.2019.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Rozvoj
Tanvaldska z.s. jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS
Rozvoj Tanvaldska.

! Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpoveédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na
urovni nositele SCLLD

MAS Rozvoj Tanvaldska z.s., z.s. provadi evaluaci internich procesi a postupl
implementace SCLLD na urovni MAS vypInénim niZze uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a
to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni
oblasti A se v MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. podileli pracovnici MAS a ¢lenové organti MAS,
uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni

Jiti Cerny

Clen Rady

Ing. Blanka Patrova

Clen Rady

Stanislav Pelc

Predseda Hodnotici komise

Jan Miksa

Clen Kontrolni komise

Ing. Filip Safafik

Pracovnik MAS -manazer pro IROP

Ing. Petr Ponikelsky

Pracovnik MAS - manazer pro OPZ

Tereza Solcova

Pracovnik MAS - vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD, animace VVV

Pfedseda MAS, manazer pro PRV, OPZP,

Ing. Josef Kucin animace VVV

Ing. Véra Cerna MDC Majak

Jaroslav Kocarek Clen Rady

Ing. Iva Kucinova Centrum sluzeb Jifetin s.r.o.

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Rozvoj Tanvaldska
Z.s. se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusSenosti a znalosti. Postup
vypInéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

s v s

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi’ ndsledujici otdzky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:




- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cCinnosti (pripady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zdznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

% Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
* Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka - 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory N
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladu IROP / OPZ IROP / OPZ IROP / OPZ

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

e Ke zmé&nam chodi maily od RO

¢ Vyuzivame zpravodaje a mailing
NS MAS CR

e Vzhledem ke zménam
v dokumentaci se osvédcilo pred
kazdou vyzvou zkontrolovat
aktualni dokumenty na webu RO
OoPz

e Jsme pfihlaseni k odbéru novinek
na webu esfcr.cz
PRV

e Pribézna kontrola aktualizaci
dokumentl vydanych zprav a
informaci z Oddéleni metodiky
Leader a Spoluprace

o NeosvédcCily se vlastni vzory (mezi
dvéma vyzvami doSlo ke zméné
dokumentace RO a vzory MAS se
staly neplatné — bylo nutné
dokumenty kontrolovat a upravovat)

e Ze stejného divodu nema smysl
tisknout dokumenty a je nutné
sledovat aktualizace i u dokument
ulozenych elektronicky.

PRV
e MAS neidentifikovala zadna negativa

Dusledna kontrola aktualnosti dokument
na webu RO

Rozdéleni ulozisté dokumentl na
»=aktualni“ a ,archiv*

Oznadovani resp. archivace mailti od RO
v dorucené e-posté

PRV

Neni nutné pfijimat zadna opatreni

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

IROP /OPZ
e Text vyzvy vychazi ze vzoru RO
(v ramci pfedchoziho kroku je
zkontrolovana aktuélnost vzoru)
¢ Jednotlivé kroky jsou detailné
upraveny Vv internich postupech,
Navrh alokace vychazi ze
schvaleného harmonogramu
vyzev a finan€niho planu dle
SCLLD
PRV

IROP

e Nevhodny format vzoru vyzvy (excel
pro textovy soubor)
OPz

e Mezi vyzvami dochazi ke zménam
dokumentace RO, neni tak mozné
vyuzit dokumenty z pfedchozich
vyzev
PRV

e MAS neidentifikovala Zddna negativa

IROP

Zleps$eni pracovnikll MAS v praci

s excelem (napf. Skoleni, vyuziti e-tutorialu
MS Office)

OPZ

Dostate¢na Casova rezerva na pfipravu
vyzvy

PRV

Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e Dle vzoru vyzvy zvefejnéného na
www.szif.cz pro dany rok se
pfipravuje text vyzvy, ktery je pak
zvefejnén ke dni vyhlaSeni vyzvy
na www.masrt.cz se véemi
povinnymi dokumenty a dalSimi
odkazy pro zadatele

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

IROP / OPZ

e Vyuziti vzord RO
OoPz

e Kontrolni listy jsou shodné pro
vice opatfeni

e Neuplatriovali jsme zadna vlastni
kritéria
PRV

e Soudasti vyzvy jsou Fiche
obsahujici preferenéni kritéria,
ktera vychazeji ze schvaleného
ramce PRV

IROP

e Vzory se mezi dvéma vyzvami MAS
zménily, MAS musela znovu nastavit
celou dokumentaci, coz bylo ¢asové
narocné

e Dokumenty Preferencni kritéria a
Kontrolni listy jsou obsahové témér
totozné, ale vzory jsou ve dvou
formatech (word/excel)
OPz

e Kontrolni listy vécného hodnoceni
jsou pro &leny komise naroéné a
obtizné srozumitelné. Pfirucka pro
hodnotitele je velmi rozsahla
PRV

e PFiprava preferencnich kritérii byla
zdlouhava (opakované
pfipominkovani, detailni upravy
~Slovi¢ek” bez nadhledu postihujiciho
smysl opatfeni/fiche zdrZelo vyhlaseni
prvni vyzvy), rozsahla korespondence
k vyjasnéni preferencnich kritériim
trvala cca 4 mésice.

¢ Nebylo mozné vyuzit zkuSenosti
jinych MAS, protoZe vyhrady se liSily

IROP

Pfipravit jednotny vzor pro oba typy
dokumentl a upravovat (napf.
doplnit/vynechat sloupec)

OopPz

PFiprava kontrolnich listd neni relevantni,
jsou prebirany vzory RO

PRV

Upravit principy preferen€nich kritérii

v programovém ramci SCLLD pro
jednotlivé Fiche tak, aby (na zakladé
dosavadnich zkusenosti) umoznovaly lIépe
formulovat preferenc¢ni kritéria.
Spolupracovat s ostatnimi MAS, napf.
vytvofit sbornik pfikladd funkénich a
osvédcéenych vzorovych preferenénich
kritérii pro jednotlivé fiche (s odkazy na
souvisejici ¢asti programovych ramci
PRV).
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

u jednotlivych pracovniku SZIF a

v zavislosti na textu programovych
ramcu u konkrétnich MAS. Kli¢ovy
princip spoluprace a sitovani metody
Leader tak byl potla¢en a pfiprava
byla nadmérné ¢asové naro¢na.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

IROP / OPZ /PRV

e Rada MAS schvaluje koncepty
vyzev s tim, ze kancelar
zapracuje opravy podle
pozadavk( RO

IROP /OPZ /PRV
MAS neidentifikovala zadna negativa

IROP / OPZ /PRV
¢ Neni nutné pfijimat zadna opatreni

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

IROP

¢ Rada MAS schvaluje koncept IP
s tim, Ze kancelaf zapracuje
opravy podle pozadavk( RO.
OPz

e Interni pfedpisy jsou soucasti
vyzvy. Organy MAS postupuiji dle
schvalenych jednacich fadi
PRV

e Interni postupy byly zpracovany
pfed 1. vyzvou na zakladé
ramcovych pozadavkd RO a
jednacich fadd organt MAS, jsou
struéné a prehledné.

IROP /OPZ /PRV

IP jsou odliSné v kazdém operaénim
programu , coZ je nepfehledné a
zt&Zuje jednani.

IROP

Casové narognost pripravy. Za dobu
implementace SCLLD (od prosince
2017) jsme pfipravili 3 verze IP. Prvni
jsme neuplatnili (zména povinné
struktury dfive, nez MAS zah3gjila
implementaci), druhou (formalné 1.)
jsme uplatnili ve 2 vyzvach v roce
2018, béhem roku jsme pfipravili dalSi
verzi pro vyzvy, které budou
vyhlaSeny v roce 2019.
Problematicky je rozsah textu IP.
Délka dokumentu a podrobnost
popisu kroku zvySuje
pravdépodobnost chyby.

IROP

o Peclivé dodrzovat IP a zabranit chybam
(napf. vytvofit check-list, najit kapacity na
kontrolu dokumentu)
OPZ/ PRV

e Ddasledné postupovat podle raznych
metodik
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory LY.
. . . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Uverejriovani informaci IROP / OPZ | PRV IROP / OPZ | PRV IROP /OPZ /IPRV

(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

o Na www.masrt.cz zvefejiiujeme
harmonogram vyzev, u
jednotlivych vyzev pak pozvanky
(zaroven jako aktualitu)

e Pozvanky dale adresné
rozesilame potencialnim
Zadateltim, ktefi se obraceli na
MAS kdykoli do vyhlasené vyzvy,
aviujeme na jednani svazku obci
Mikroregion Tanvaldsko

o Webové stranky nejsou pfilis

prehledné a jejich sledovanost je
nizka

e U e-mailové rozesilky neni mozné

sledovat, zda byly zaslané zpravy
skute¢né otevieny

Redesign internetovych stranek
Shromazdovat emailové adresy a rozesilat
adresny e-newsletter s aktualitami
Vyuzivat zpravodaj Mikroregionu
Tanvaldsko k posileni informovanosti

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pripravé vyzev

IROP /OPZ

e Skoleni provedena RO byla
pfinosné mj. diky vysvétleni
technické pomoci, dale moznosti
sdileni zkuSenosti s ostatnimi
MAS

e Komunikace e-mailem i
telefonicky byla rycha.
PRV

o Konzultace telefonicka a
emailova s pracovniky CP SZIF,
schvalovani fichi a vyzvy
prostfednictvim portalu farmare

IROP

e S pracovnikem CRR, ktery

pfipominkuje vyzvy a dalSi
dokumentaci MAS, mame pouze e-
mailovy kontakt, coZ neumoZziuje
napf. rychle a snadno vysvétlit
nejasné

OPZ /| PRV

e MAS neidentifikovala Zadna negativa

IROP

Dostate¢na Casova rezerva na pfipravu
vyzev a dokumentd, potvrzovani pfijeti
mailu a disledné sledovani terminud (napf.
elektronicky kalendar)

OPZ/ PRV

Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
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Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Problematické jsou &tyfi zcela odlisné postupy a metodiky pro pfipravu vyzev v jednotlivych programovych ramcich SCLLD (od 2019 ptibyl OPZP).
MAS pfi personalnim omezeni (podle moznosti, které dava rozpocet na rezie 2,6 pracovnich Gvazk() administruje 4 operaéni programy, coz vede k
chybovosti. Zaroven pfi mozném personalnim vypadku nebo zméné hrozi kritické problémy: v praxi sledujeme implementaéni ¢ast SCLLD, interni
postupy pro kazdy programovy ramec, jednaci fady organt MAS a metodiku pro pfipravu a vyhlasovani vyzev, coz klade vysoké naroky na orientaci

pracovnik( v postupech a dokumentech. Tato situace je z pozice MAS obtizné feSitelna. Administrativni ¢ast prace tak nadmérné zatéZuje omezené
persondlni kapacity MAS a chybi potfebny €as na animaci.

Zaroveri mame diky této situaci zajimavé srovnani &tyf odlisnych pristupt RO k internim postupdm MAS. V tomto srovnani je z provozniho hlediska
vhodnéjsi postup OP Zaméstnanost a PRV, které stanovily pouze ramec postupt a MAS je doplnila na zakladé jednacich fadl organ, které pak
mohou postupovat podobnym zpusobem. IP IROP jsou diky detailnimu krokovani rozsahlé a nepfehledné, podrobnost ustanoveni zplsobuje
chybovost pfi realizaci.

PFfi omezenych ¢asovych moznostech ¢lenli organl k detailnimu prostudovani podminek program( a sledovani jejich zmén a ¢astému osobnimu
jednani se osvédcilo, Ze rada schvaluje koncepty dokument(l (vyzvy a dokumentace vyzev) a alokaci vyzev a kancelaf MAS pak dokumenty upravuje
podle pfipominek Fidicich organd.

Je doporucena Uprava webové stranky MAS s cilem ji uzivatelsky zpfehlednit. Zaroven je doporu¢eno rozesilani informaci formou newsletteru a
sledovani, zda se informace skute¢né dostaly k potencialnim Zadatelim.
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Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka - 2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Cinnost) c¢innost)
Shromazdéni metodickych IROP / OPZ IROP/ OPZ IROP /OPZ
podkladi pro préci | e«  Probiha uz pfi pfipravé vyzvy (viz MAS neidentifikovala Z&4dna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
s MS2014+/PF pfedchozi proces) negativa PRV
PRV PRV e Problém byl vyfeSen informacénim

e Metodiky pro jednotlivé kroky vyzvy
jsou zvefejnény na webu SZIF (nutna
je kontrola aktualnosti)

e Dokumenty jsou prehledné a
srozumitelné pro MAS i zadatele

Nejasné predavani dokumentu
k jednotlivym dokumentiim mezi
zadatelem a MAS

dopisem od SZIF s vysvétlenim.

Skoleni

IROP / OPZ

e Série Skoleni vedena NS MAS CR
byla pfinosna, vhodné jsou kontakty
na Skolitele, ktefi jsou ochotni
konzultovat problematické situace

e Dobfe a rychle funguje emailova
konzultace (techhelp)
PRV

e Krajska sit MAS usporadala jednani
MAS za Ucasti zastupcl SZIF

IROP / OPZ

MAS neidentifikovala zadna
negativa

PRV

Informace z uvedeného jednani pro
nas byly v té dobé jen Castecné
relevantni (je$té jsme nevyhlaSovali
vyzvy)

Zakladni poznatek, ze praxe SZIF
se li8i v jednotlivych regionech i
mezi jednotlivymi pracovniky
jednoho regionu, a Ze neni mozné
vyuzit zkuSenosti a dobré praxe

z jinych MAS — opakované
pfipominkovani dokumentt je
Casové naro¢né pro MAS i SZIF,
Cas straveny opravami dokumentu
by MAS mohla vyuzit k animaci, na
kterou pak jiz nema kapacitu.

IROP / OPZ

e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
PRV

¢ Neni fesitelné z pozice MAS
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Zadani vyzvy do MS/PF

IROP /OPZ

Postupujeme podle metodik
jednotlivych OP

PRV

Rutinni proces

IROP / OPZ

Pfrekvapil nas nesoulad metodik
(napf. vkladani pfiloh/dokumentace
hodnoceni: v IROP se vklada

k vyzvé, v OPZ k zadostem). P¥i
terminové soubézné administraci
vyzev z riznych OP pak MAS
chybuije.

PRV

Pfes PF se zadavaji jen zakladni
udaje, ostatni dokumenty jsou
konzultovany samostatné a
zvefejnuji se jen na webu MAS.
Zcela odlisny postup nez je v ESIF
je bariérou pro potfebnou
vzajemnou nahraditelnost
pracovnik(l MAS.

IROP

Dukladnéjsi oddéleni (terminové)
administrace vyzev, zpracovani check
listd k metodikam

PRV

Nastaveni potfebnych personalnich
kapacit, sdileni dokumentu.

Provadéni zmén ve vyzvach

OoPz

Ménili jsme termin ukonc&eni vyzvy,
zména probéhla rychle a bez
problému

PRV /IROP

Neprovadéli jsme

OopPz

MAS neidentifikovala zadna
negativa

PRV /IROP

Neni relevantni

oPz

Neni nutné pfijimat zadna opatreni
PRV / IROP

Neni relevantni

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

IROP / OPZ / IROP

Pro zadatele provadime v kazdé
vyzvé, vyuzivame vzory RO. Od
druhého Skoleni upravujeme obsah
podle urovné a stavu pfipravy Zadosti
se Zadateli.

Termin 8koleni je zvefejnén na www.
Informace o seminafich jsou
poskytnuty na jednani Mikroregionu
Tanvaldsko a e-mailem rozeslany
v§em ¢lenlim MAS

IROP / OPZ

MAS neidentifikovala zadna
negativa

PRV

Ugast na $kolenich zatim byla velmi
nizka: zemédélci si Zadosti vétSinou
nechavaji zpracovavat poradci, ktefi
na Skoleni nepfijdou (potfebné
informace maji), ostatni potencialni
prijemci preferuji spiSe osobni
konzultace ke konkrétnim zamériim.

IROP /OPZ

Neni nutné pfijimat zadna opatreni
PRV

Nalézt atraktivnéjSi formu Skoleni

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

IROP / OPZ /| PRV

Vzhledem k nizkému poctu vyzev a
predloZzenych Zadosti byly zatim
konzultace zvladatelné. Odborné ¢i

IROP / OPZ

Konzultace zaznamenavame pouze
do pracovnich poznamek.
Nevytvofili jsme systém a

IROP

Pfipravit formulafe pro snadny a
strukturovany zaznam a archivaci
konzultaci, ukladat k pfedlozenym
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metodiky RO.

Konzultace poskytujeme osobné,
telefonicky nebo e-mailem.
Vyuzivame ESForum na
www.esfcr.cz.

nezpracovavame FAQ.

Velmi rozdilna uroven zadateld/
zpracovatell projektu. MenSi
subjekty maji zadosti hure
zpracované

PRV

Obtizné dolozitelné konzultace
s pracovniky RO SZIF

zadostem.

V pripadé, Zze bude konzultaci vice,
FAQ zvefejnovat u vyzvy (aktuality pro
Zadatele)

OPz

Pfipravit avodni 8koleni a vyuzivat
formular projektového zaméru,
zpracovat vazby mezi zamérem a
projektovou Zadosti

Ponechavat vyzvy dostate¢né dlouhé,
aby zadatelé stihli vyfidit elektronicky
podpis a zalozit datovou schranku.
Zvetejfiovat FAQ u vyzvy

PRV

Dulsledné evidovat obsah konzultaci

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV IROP / OPZ IROP / OPZ IROP / OPZ
— listinné pfilohy) neni relevantni neni relevantni neni relevantni
PRV PRV PRV
rutinni postup MAS neidentifikovala zadna Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
negativa

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

IROP / OPZ | PRV

Vyhladené vyzvy jsou zvefejnény na
www.masrt.cz pod odkazem
Realizace SCLLD.

Manazer programu rozesila e-mailem
informaci o vyhlaseni vyzvy
potencialnim zajemcim (z
predbéznych konzultaci) a obcim
Vedouci pracovnik CLLD informuje
osobné pfi jednani svazku obci.

IROP /OPZ | PRV
Strdnky www.masrt.cz nejsou zcela
prehledné (viz pfedchozi proces)

IROP / OPZ / PRV
Viz pfedchozi proces
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

Problematické jsou &tyFi zcela odli$né postupy a metodiky pro pfipravu vyzev v jednotlivych programovych ramcich SCLLD (od 2019 pfibyl OPZP).
MAS pfi personalnim omezeni (podle moznosti, které dava rozpocet na rezie 2,6 pracovnich Uvazkd) administruje 4 operac¢ni programy, coz vede k
chybovosti. Zaroven pfi mozném persondlnim vypadku nebo zméné hrozi kritické problémy. Situaci je nutné feSit pfehlednym a systematickym
popisem krokU, ukladanim dokumenttd (napf. zaznamy z konzultaci, pracovni verze konzultovanych projektovych zameéra apod.). Administrativni ¢ast
prace tak nadmérné zatéZzuje omezené personalni kapacity MAS a chybi potfebny ¢as na animaci.

Ve v8ech programovych ramcich zaznamenavame niz8i zajem o uvodni Skoleni pro Zzadatele a vétsi potfebu individualnich konzultaci. V pfipadé
prvozadatelt v ESIF (zejména OP Zaméstnanost) je zapotfebi dukladnéjSi a praktické Skoleni k praci v MS2014+ (pfirucka je rozsahla a néktefi
Zadatelé si stézovali na nizkou srozumitelnost, danou vSak zfejmé spiSe jejich nezkuSenosti s prostfedim), technické feSeni pusobi jako bariéra
zejména pro mensi organizace nebo obce. Je nutné otevirat vyzvy na delSi dobu (min. 3 mésice) a vyclenit kapacity MAS na animaci.

Je doporucena uUprava webové stranky MAS s cilem ji uzivatelsky zpfehlednit. Zaroven je doporu¢eno rozesilani informaci formou newsletteru a
sledovani, zda se informace skute¢né dostaly k potencialnim Zadatelim.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

IROP / OPZ

e Probiha pfi samostatném jednani
vybérové komise za pfitomnosti
predsedy, ktery pfidéluje projekty
k hodnoceni 2 ¢leniim HK

o Kancelar pfipravuje prezentaci
vyzvy a zadosti a podklady pro HK
(hodnotitelim predava na USB,
ostatnim ¢lentm zasila e-mailem
struénéjsi informaci pfed jednanim
HK)
PRV

e Neprovadi se

IROP /OPZ

Jde o odlisny postup nez v ostatnich
ESIF a PRV, pro ¢leny HK
(dobrovolnici, vSichni pracujici

v rdznych obcich celém uzemi MAS)
je to Casové narocné a neprehledné.

IROP /OPZ

e Ddasledné oddélovani procesU pro
jednotlivé PR (coz je v3ak pro ¢leny
HK — dobrovolniky) obtizné a muze je
demotivovat k dalSi aktivité v organech
MAS.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

IROP /OPZ | PRV
e Provadéji pracovnici kancelafe
podle metodiky

IROP / OPz

Problematické jsou odliSné postupy
prace v MSiU v ESIF: pfilohy (eticky
kodex a dalsi) se v IROP vkladaji

k vyzvé, v OPZ k projektiim. Pfi
soub&zném hodnoceni ve dvou
vyzvach doslo k chybam.

PRV

Odlisny postup nez v ESIF — opravy
se provadéji mimo PF na Zadoastech
staZzenych z PF

IROP / OPZ

e Ddasledné oddélovani procesu pro
jednotlivé PR, postup vzdy podle
prislusné metodiky

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

IROP

e Mame kontakty na potencialni
hodnotitele, ktefi by byli osloveni
v pfipadé potfeby (je popsano v IP),
zatim jsme nevyuzili
OopPz

IROP / OPZ
MAS neidentifikovala Zzadna negativa

IROP / OPZ
e Neni nutné pfijimat Zadna opatieni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Role externiho hodnotitele je
zasadni, ¢lenové HK nemaji
potfebnou odbornost vyzadovanou
kritérii vécného hodnoceni OPZ.
Externi hodnotitel je dlvéryhodny,
ma zkuSenosti s hodnocenim
projektd ve vyzvach OPZ,
konzultuje potfebné chybéjici
informace.

PRV

Nevyuzivaji se

Prfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

IROP

Podklady predany 2 hodnotitelim
pfi Skoleni (USB) — pravidla, zadost
a kompletni dokumentace,
hodnotici tabulky. Dle IP stanoveny
terminy, kdy hodnotitelé za$lou e-
mailem vyplnéné tabulky kancelafi,
ta pak e-mailem odesila zadost a
spole¢nou tabulku (vyplnénou dle
vysledk( hodnotitel) ostatnim
¢lendm HK pro jednani.

OPZ

Ve stanoveném terminu pred
jednanim HK rozesila kancelar e-
mailem ¢leniim HK zadost, tabulku
vyplnénou externim hodnotitelem,
prazdnou tabulku k vyplnéni a
pfiru¢ku pro hodnotitele.

PRV

Ve stanoveném terminu pred
jednanim rozesila kancelaf ¢lenim

IROP / OPZ

e Pracovnik kancelare musi hlidat

terminy a pfipominat ¢lendm HK
(neustalé pfipominani vSech terminu
je nutnosti, ¢lenové organi jsou
vytizeni vlastni praci, agenda ESIF je
pro né nova a naroc¢na)

PRV

e MAS neidentifikovala Zadna negativa

IROP / OPZ / PRV
e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

HK e-mailem seznam pfijatych
Zadosti

Informovani o datech
jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

IROP

Pfesné terminy jsou rozesilany e-
mailem dle jednacich fadu a IP.
Pozvanka jako samostatny
dokument neni obvykla,
pfipominame termin.

RO oznamujeme termin jednani
rady dle IP (mailem na adresu
metodika CRR)

OPZ / PRV

Pfesné terminy jsou rozesilany e-
mailem dle jednacich fadu a IP.
Pozvanka jako samostatny
dokument neni obvykla,
pfipominame termin.

IROP / OPZ | PRV

Clenové organ MAS nejsou zvykli na
formalni procesy a vyraznou
formalizaci (IP, terminy...) se citi
demotivovani. Kancelaf MAS hlida
terminy a formalni spravnost
dokumentl a ma méné ¢asu a
kapacity na animaci a prezentaci
pfinost SCLLD.

Z davodu ¢asovych moznosti ¢lenu
HK je vhodné provadét vécné
hodnoceni ve vyzvach z vice PR
spole¢né (pokud to terminy vyzev
umoznuji), to v8ak narazi na zasadni
rozdily v postupech v ESIF a PRV
(popsano na dalSich mistech).

IROP / OPZ/ PRV
Z pozice MAS neni v tomto obdobi
feSitelné.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. nap¥. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

IROP / OPZ

Pracovnici SCLLD v pozici
zapisovatell pfipravuji dokumenty
predem (na zakladé obdrzeného
hodnoceni od hodnotiteltl) a pfi
jednani upravuji zapis podle
diskuse HK

PRV

Pracovnici SCLLD v pozici
zapisovatell pfipravuji formulare,
HK hodnoti pfi jednani

IROP / OPz

Samostatné zpracovavame a
zverfejhiujeme zapisy z jednani HK

k danému PR, a to i v pfipadé, ze

v jednom terminu HK hodnotila
projekty ve vice PR (kazdy RO ma
vlastni vzory zapisu a formulafe). To
zvySuje naroky na administrativu a
riziko chybovosti, navic se tim ¢lenové
HK citi ponékud zmateni.

Z jednani se pofizuje prezenéni listina,
zapis (vzor obsahuje znovu podpisy) a
tabulka pro hodnoceni kazdého

IROP / OPZ / PRV

Dusledné oddélovani procesu pro
jednotlivé PR, postup vzdy podle
prislusné metodiky (to je vSak pro
muze vést k jejich demotivaci).
Dusledna kontrola podepsanych
dokumentl pfed ukonéenim jednani
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

projektu (vzor obsahuje znovu
podpisy): ¢lenové HK se podepisuji na
kazdy dokument, coz je pro né znacné
nekomfortni a pro pracovniky
kancelafe organizacné naro¢né (nic
neprehlédnout)

PRV

HK ma velmi omezené moznosti
zménit hodnoceni, které si v Zadosti
narokuje Zzadatel — zaznamenali jsme
vyhrady, Ze jeji Uloha je jen formaini.
Kazdy RO ma vlastni vzory formulafd.
To zvySuje naroky na administrativu a
riziko chybovosti, navic se tim ¢lenové
HK citi ponékud zmateni.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

IROP / OPZ /PRV
Zatim neprobéhlo

IROP / OPZ /| PRV
Neni relevantni

IROP / OPZ /| PRV
Neni relevantni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

IROP / OPZ

Postupujeme dle IP a metodiky
(depede schvalovatele hodnoceni),
E-mail v pfipadé, kdy z €asovych
dbvodl (urychleni hodnoceni,
vyjednané terminy nasledujiciho
jednani organu, nékdy vyzadujeme
vzdani se prava na pfezkum):
Zadateli vZdy vysvétlujeme i
telefonicky/osobné.

PRV.

Zvefejnéni dle pravidel PRV formou
seznamu pfijatych zadosti po
uzavreni vyzvy.

IROP/ OPZ | PRV

Z kazdého PR se zvefejiiu;ji jiné
dokumenty (tabulky, zapisy — v IROP
se zapis z jednani HK/vécné
hodnoceni nezvefejfiuje, zvefejiiuje se
zapis z jednani rady/vybér a seznam
vybranych projektu), coz je pro
kancelaf MAS naro¢né na kontrolu a
zpusobuje chybovost.

Zapisy zverfejiujeme na www.masrt.cz
u pfislusnych vyzev jednotlivych PR,
takZe je obtizZné zpétné rekonstruovat
komplexni ¢innost organu.

IROP / OPZ / PRV

Check listy k jednotlivym vyzvam
Vedeni spoleéného kalendare jednani
organt s kompletnim programem a
prifezem programovymi ramci.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

IROP / OPZ

Prostifednictvim depeSe v MS2014+
(automatizovany postup)

PRV

Dopisem s elektronickym podpisem
jako pfiloha e-mailu

IROP / OPZ

MAS neidentifikovala zadna negativa
PRV

OdliSné od ESIF — naro¢né na
administraci.

IROP / OPZ

Neni nutné pfijimat Zzadna opatfeni
PRV

Check listy k jednotlivym vyzvam.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

IROP / OPZ

Podle metodik a IP

PRV

Elektronicky podepsané ZoD od
MAS jsou vraceny Zadatelm, ktefi
si je sami odesilaji pfes PF. MAS
kontroluje pfes PF.

IROP / OPZ

MAS neidentifikovala zadna negativa
PRV

Odlisné od ESIF — naro¢né na
administraci.

IROP / OPZ

Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
PRV

Pro MAS neni feSitelné, avsak je
administrativné naro¢né a zabira Cas,
ktery by bylo vhodné;jsi vyuzit pro
animaci SCLLD.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Postupy v ESIF jsou komplikované, upravené fadou dokumentl, pro ¢leny organi MAS Casto nesrozumitelné a nepochopitelné. Postupy v PRV jsou
jednodussi a srozumitelngjsi. Problematické situace vSak vznikaji zejména tehdy, kdyz se z €asovych dlvodu pfi jednom jednani organu provadi vécné
hodnoceni nebo vybér projektl z vyzev ve vice programovych ramcich. OdliSné postupy a vzorové formulafe zpUsobuji nepfehlednost jednani a chyby
v administraci (chybéjici podpisy na dokumentech, Spatné vioZzené pfilohy apod.).

Ve vSech programech se osvédcily konzultace s metodiky CRR, MPSV i SZIF v pfipadé nejasnosti.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli¢ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (napr.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e Vlastni web www.masrt.cz je
zakladnim nastrojem animace,
aktualizaci zajiStujeme sami, takze je
rychla a pruzna

o Weby obci a mikroregionu:
informace zasilame, nem{zeme vSak
ovlivnit zvefejnéni a kontext.

e Jako tisténa médium vyuzivame
zpravodaj Mikroregionu Tanvaldsko.

e Vyuzivame pravidelnd jednani
starostu obci mikroregionu
k pfedavani informaci k jednotlivym
vyzvam vSech PR a jednoduchym
konzultacin..

e S narustem informaci je web
nepfehledny. Dlouho neaktualizovana
vizualni stranka negativné ovliviiuje
image MAS

e Tisténa média — nemGzeme ovlivnit
podobu a kontext publikované zpravy

e Distribuce tisténych materiall — ne vzdy
se dostanou k potencialnim Zadateltm,
vyrazny nepomér nakladi a efektivity

Uprava vzhledu webu MAS

Vyclenéni ¢asti kapacity kancelafe pro
zpracovani pravidelnych blogovych
pFispévku

TiSténa média v budoucnu spise

k propagaci pfikladu dobré praxe —
podpofenych projektl, nové spoluprace
v Uzemi apod.

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Clanky na www.masrt.cz pfipravuji a
zvefejfiuji manazefi programu

o Chybi kapacita na intenzivni a
soustfedénou medializaci, o
moznostech dotaci je tak spiSe mensi
povédomi.

Vyclenéni &asti kapacity kanceléfe pro
zpracovani pravidelnych blogovych
prispévkl pro mistni elektronicky
zpravodaj

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

o Vizvyse

o Vizvyse

Viz vyse

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

e Vefejny sektor — obce: intenzivné
komunikujeme s managementem
svazku obci, byli jsme zapojeni do
participativniho zpracovani programu
rozvoje obci a dlouhodobé strategie
svazku obci Mikroregion Tanvaldsko,
mame tedy podrobnou znalost
potfeb Uzemi, investi¢nich potfeb a
projektovych zamér(. Podnikatelé

e Na potfeby Uzemi a jednotlivych
subjektll v mnoha pfipadech
neodpovidaji dotaéni mozZnosti ESIF a
PRV, které MAS mUze zprostfedkovat.
To vede ke snizovani pozice MAS
v Uzemi (zejména u obci, pro které jsou
prioritni investi¢ni projekty).

e Rada zadatelt nemuze byt uspokojena,
protoZe jejich management neodpovida

Sir$i zab&r MAS v oblasti OPZ, postup od
animace k vlastnim ukoldm v oblasti
socialniho zaglefovani. MAS funguje jako
zastfeSujici subjekt schopny zvladnout
administrativu a odborné ukoly a
koordinuje vykon malych NNO.

24



http://www.masrt.cz/
http://www.masrt.cz/

4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

kontaktuji MAS a jedname pfi
osobnich konzultacich na zakladé
povédomi o MAS

o Neziskové organizace podobné jako

podnikatelé komunikuji s MAS
predevsim na zakladé dosavadni
spoluprace.

narokim ESIF (tyka se predevsim
neziskovych organizaci v OPZ, malych
obci v IROP i OPZ).

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace skol

e V MAS se propojuje realizace MAS a

animace $kol (z hlediska obsahu
vzdélavani) a zpracovani prehledu
investi¢nich potfeb Skol v MAP.
MAS tak podrobné zna potfeby $kol
a jejich zkusenosti s projektovym
fizenim, prokazatelné zvySuje
absorp¢ni kapacitu uzemi (Sablony
v OP VVV) a mlze cilené
pfipravovat vyzvy IROP.

o Neé&které Skoly odmitaji podporu
v podobé Sablon, maji $patné
zkuSenosti z pfedchoziho
programového obdobi — to se nam
nepodafilo pfekonat.

Dlouhodoba kombinace animace $kol
v SCLLD a MAP (samostatny projekt
MAS)
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a komunikace):

Animacni ¢innost je nejlépe vyuzivana tam, kde se MAS mohla zapojit do dalSich planovacich procesl v Uzemi a pfispét dotacemi z ESIF a PRV k naplnéni
popsanych potieb:

e Jako velmi pozitivni hodnotime kombinaci animace Skol a MAP — oba procesy umozriuji mit detailni informace o potfebach uzemi v daném segmentu
a dobré kontakty na zfizovatele a vedeni Skol, coz usnadriuje finanéni planovani a pfipravu vyzev v IROP/op. Modernizace $kol.

e Podobné vhodné je zapojeni MAS do komunitniho planovani socialnich sluzeb — v dobé pfipravy SCLLD jsme neméli zadné informace o potiebé
socialnich sluzeb a dostupnych kapacitach, uzemi neplanovalo.

e Diky pfedchozi prace v Uzemi i vySe popsanym procesim ma MAS v Uzemi silnou pozici a byla pfizvana ke strategickému planovani svazku obci
Diky tomu ma dalSi informace o potfebach a vyuZije je jak v této evaluaci, tak k planovani pro dalSi programové obdobi.

V komunikaci a prezentaci vlastni prace ma MAS znacné rezervy, jak v organizaci, tak ve vlastnim vykonu. Jako zakladni kroky k napravé jsou proto navrzeny

e Prepracovani internetové stranky www.masrt.cz

e Vyclenéni kapacity manazerll programu na pravidelnou publicistiku

o DalSi spoluprace s DSO Mikroregion Tanvaldsko na jeho strategickych zameérech, na spolupraci s podnikateli (Czechinvest, Turisticky region Jizerské
hory) a dal$imi subjekty v zemi.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS Rozvoj Tanvaldska z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfisludné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. ovéfuje, ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni Fadé MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. ovéfuje platnost analytickych zavért SCLLD
(maze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Gzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluagnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

e Obsahova analyza

e Focus Group (fokusni skupina)

e Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu
MAS zpracovala v obdobi 1/ 2019 — 2/2019

Jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group

Podklad k jednani pfipraven v pribéhu 2/2019 a odeslan oslovenym osobnostem
zvanym do Focus Group

Projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group

Pfipraveno formou prezentace pro Focus Group, ktera se konala 13.3.2019. Jednani
Focus Group se zucastnilo 12 osob, ztoho 4 ¢&lenové organd MAS (se znalosti
SCLLD a zkuSenosti s hodnocenim pfedlozenych zadosti ve vyzvach a prubéznou
evaluaci vyzev), 4 pracovnici MAS, ktefi se nepodileji na implementaci SCLLD a
pracuji na jinych projektech MAS, 4 zastupci SirSi odborné vefejnosti, seznamené
s ¢innosti MAS (MDC Majak, Mikroregion Tanvaldsko, Centrum sluzeb Jifetin s.r.o.).
zpracovani zaznamii:

Zapis z Focus Group (zaznam byl pofizovan na misté pfimo do prezentace z duvodu

kontroly nad formulacemi), zvukova nahravka zjednani Focus Group nebyla
pofizovana

Formulace odpovédi na podotazky

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky

identifikace hlavnich zjiSténi

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy probléma a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Podklady k jednani: tabulky 6 - 10, zpracované vedoucim pracovnikem SCLLD, obdrzeli
Clenové Focus Group jako podklad k jednani uskuteénéné dne 13. 3. 2019.
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Tabulka 6 — Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

SWOT® APP® Opatieni /
Aktivita e o
Programového {EREIET El
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce’
L s . . X Degradace socialni .
Postupné snizovani \l?obtgse%t;z?nska E[j)stredk&/ z fondil infrastruktury a ﬁggsgtt:“;ﬁg vereina All Al
poctu obyvatel vyoblasti na po pqruh zakladnich sluzeb na obéanské{/ bave nJost Dostupna sit o
(starnuti populace) sakladnich sluzeb r%zlvqt’e ruznyc venkoveé y sluzeb ob&anské Z5‘J|3’fe“§l )
oblastl . . / roz&iteni nabidky a vybavenosti dostatecna
Moznost rozvoje Utlum verejné kapacity socialnich kapacita a
P . dopravy hlavné do - (|ROP, OPZ) kvalita zafizeni
spoluprace (mezi . . sluzeb,
obcemi, ale i malych obci, obc¢anské
' v dusledku sniZzovani modernizace a doplnéni A1l2 vybavenosti a

meziregionalni a
mezinarodni)

v rliznych oblastech
(kultura a sport,
ob&anska
vybavenost, cestovni
ruch apod.)

vefejné podpory

Zanik vesnickych post

infrastruktury Skolskych
zafizeni (vnitfni vybaveni)

Rozvoj kvality
vzdélavani,
celozivotniho
vzdélavani a
osvéty

(PRV)

A.l1l3

Podpora
kvalitativniho
rozvoje
zdravotnich a
socialnich sluzeb

(OP2)

sluzeb

> Zdrojem je SWOT ve schvalené SCLLD.

® Zdrojem je Analyza problému a potieb ve schvalené SCLLD.
" Zdrojem jsou Programové ramce ve schvalené SCLLD.
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Mala zasitovanost
ploch pro bydleni

Vyznamné zdroje
povrchoveé pitné
vody (vodarenské
nadrze Desna —
Sous a Joseflv
Dul), uzemi je
sobéstacné

v zasobovani
pithou vodou

Nadpramérna
vybavenost
technickou
infrastrukturou,
vysoky podil
objektu
napojenych na
kanalizaci a COV,
vysoka
plynofikace
uzemi.

Dobra dopravni
obsluznost i

Z okolnich
regionu, velké
mnozstvi
vlakovych spoja,
existence
skibusové a
cyklobusové
dopravy, dobré
spojeni i za
hranice (PL)

Pfeména brownfields
na plochy pro bydleni

Investice obci do
ploch pro bydleni

Snizovani pfijmu do
rozpoctd mést a obci
v dusledku odlivu
obyvatelstva

Nedostate¢na obnova a
nova vystavba bytového
fondu, nedostate¢na
bytova nabidka pro
cilovou skupinu socialné
slabi a socialné vylouceni

/ vystavba socialnich bytl

A2.1

Dostupné
bydleni pro
ob&any

(IROP)

A2

Vytvorené

podminky pro
rozvoj bydleni
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Uzemi se socialné
vylou¢enymi
lokalitami

Velké mnozstvi
neziskovych
organizaci a osob
v nich dobrovolné
pusobicich

Podpora komunitniho
bydleni (cohousing)

Posilovani pocitu
sounalezitosti

Kraceni finanénich
prostfedku na kulturu,
sport

Pokles zajmu obyvatel

Kvalita stavajiciho zazemi
a absence novych forem
zarizeni pro traveni
volného ¢&asu.

A3.1

Podpora rozvoje
spolkové Cinnosti
a volnoc€asovych

A3

Pestry vybér
volnogasovych
aktivit,

Nedostacuijici nebo s tzemim a o spoledenské déni, | / dopInéni nové moderni | aktivit realizace
$patny technicky odpovédnosti za jeho | kulturu a sport infrastruktury pro volny (IROP, PRV) pFOJektU.
stav infrastruktury Existence fady stav a budouci rozvoj | v obcich, apatie, gas \I: C?tt"aS“ t
; : i mistnimi & : ultury, sportu
pro sportovni a kulturmch a :)nbeZIaTe:ﬁt(men:rIt inace ]E:rilgtsr,gglaecenska rozvoj infrastrukturniho .
kulturni vyziti sportovnich akci, yvatell (participace, zazemi pro spolkovou spolecenského
atoi celozivotni o S
o s e e ¢innost sivota
s regionalnim vzdélavani, mistné
vyznamem zakotvené uceni)
Omezeni rozvoje Pelozka silnice . ,
ll,JZ‘?tm' \v/yzr(ljar);]nym /10,14 Zhor3ovani kvality Problematicka dopravni A4.1 A4
imity pfirodniho ich siti 3 siti & ieix
char);lsteru (CHKO dopra'vnllch siti a siti bezpecnost. Humanizace a Zajisténa
: technické < bezpe&nost
Jizerské hory o / zvySovani P
KRNAP) ’ Plany obci na rozvoj | infrastruktury . bezpeénosti obyvatel a
technicke humanizace dopravy silnigni dopravy | majetku,
infrastruktury Nar(st zatéze z (udrzba komunikaci) bezpe&nost
tranzitni a individualni. | - < -\ Ciionich mist cyklo (IROP) dopravy

Spatné kvalita a
vysoké naklady na
udrzbu husté sité
krajskych a mistnich
komunikaci

Silna intenzita
dopravy (v€etné
nakladni) pratah
silnice 1/10 a l/14

dopravy

Dalsi nekontrolovany
rust individualni
automobilové dopravy
(IAD) a pohybu
rekreantd
pouzivajicich IAD

a pési dopravy
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zastavénym Uzemim
(hluk, znegisténi
prostiedi), Useky
vysoce zatizené
tranzitni dopravou
Uzemi s vy$si
kriminalitou
Nedostatecné
pokryti Uzemi
sluzbami socialni
prevence a
prevence kriminality

Maly podil orné
pudy v uzemi

Upadek tradi¢niho
textilniho a
sklarského primyslu

Nedostatek
zpracovatelskych
kapacit pro mistni
produkci, nizka
finalizace
zemédélské vyroby

Jednostranna
orientace na zimni
sezoénu a omezena
nabidka v pfipadé
Spatného pocasi

Husta sit’
turistickych tras a
cyklotras,
pfitomnost
koridoru
mezinarodniho
vyznamu

Dobré podminky
pro CR -
atraktivni pfirodni
prostfedi
pfevazné pro
zimni sporty, pési
a cykloturistiku

Snaha o navrat
tradic, rozvoj
femesel,
uplatnéni
mistnich produktd

RozSifeni
doprovodné
infrastruktury pro
aktivity v oblasti CR

Rozvoj cyklistické
dopravy, zkvalitnéni
infrastruktury v SKI
arealech

Rozvoj a podpora
podnikani (vyuziti
brownfields, volnych
ploch, pfichod
zahrani¢nich
investory)

Rozvoj ekologickych
a mimoprodukénich
forem zemédélstvi

Zhor$eni
bezpec€nostni situace,
moznost vzniku
socialni a etnickych
konfliktd

Nedostate€ny zajem
ob&anu o verfejné
zalezitosti a nizka
identifikace s mistnim
spoleCenstvim

Pokles zajmu o trvalé
bydleni v dusledku
shizovani nabidky
pracovnich pfilezitosti

Zhor$eni ekonomické
situace — snizeni
koupéschopnosti,
ztrata pracovnich
mist, zanik
ekonomickych
subjektl

Stagnujici ekonomicka B.1.2

vykonnost regionu Podpora

/ socialni podnikani podnikani
v obcich ,
spoluprace
s podnikateli,
snizovani
nezaméstnanosti
(IROP, OP2)

Stagnujici ekonomicka

' : B.1.3

vykonnost regionu

[ revitalizace tradi¢nich Podp_or’a .
podnikani

regionalnich odvétvi

zpracovani produktl ze
zdroju mistni prvovyroby

v zemédélstvi
(PRV)

B.1

Pfipravené
plochy, objekty
pro podnikani,
podminky pro
podnikani
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Nevyrovnana
nabidka ubytovacich
a stravovacich
kapacit —
koncentrace do
nékolika lokalit,
omezena nabidka
ubytovani vyssi
kategorie a pro vétsi
skupiny osob

Malé zastoupeni
socialnich podnikd

Nevyvazena
turisticka nabidka
v turistickych
centrech MAS
(pretlak
navstévnikd) a jizni
Casti MAS

Existence
alternativnich
zdroju energie,
MVE na vodnich
tocich

Potencial pro
rozvoj dalSich
forem traveni
volného Casu —
hippoturistika,
golf, rafting,
nabidka pro déti

Produkce mistnich
potravin

RozS$ifeni nabidky
cestovniho ruchu
Vv letni sezoéné,
potencial rozvoje

Dobudovani
doprovodné
infrastruktury CR
(infocentra,
parkovisté apod.)

Vyuziti potencialu i
jizni ¢asti MAS k
cestovnimu ruchu
Zvysuijici se zajem
domacich
navstévnikld o
dovolenou v Ceské
republice

RozSiteni
infrastruktury
cestovniho ruchu
(naucné stezky,
infocentra,
alternativni formy
turistiky, doprovodné
sluzby)

ZvySeni pfinosu
cestovniho ruchu pro
mistni obyvatele

v oblasti ekonomické,
socialni i
environmentalni
(prakticka opatfeni,
vnitfni marketing).

Odliv obyvatel do mist
s vy$8i nabidkou
pracovnich pfilezitosti

Nedostatek
rozvojovych zaméru
pro lokality
brownfields,
pokradujici nezajem
investor(

S negativnim
dopadem na stav
lokalit

Snizovani poctu
navstévnikd, pokles
jejich
koupéschopnosti a
jejich pfesun do
atraktivnéjsich
regiond

Nadmérné vyuziti
Uzemi pro rekreaci a
sporty
(nekoordinovana
vystavba)

UdrzZeni sezénniho
cestovniho ruchu a rozvoj
mimosezénniho
cestovniho ruchu

/ podpora rozvoje
nezemédélskych &innosti
v oblasti cestovniho ruchu
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Znalna cast
uzemi lezi
v CHKO Jizerské
hory a KRNAP,
existence
narodnich
pfirodnich a
pfirodnich
rezervaci,
pFirodnich
pamatek a
evropsky
vyznamnych
lokalit NATURA
Dobré zajisténi
odpadového
hospodarstvi
s dlrazem na
tfidéni odpadu,
sit sbérnych mist
s kompostéry pro
separaci odpadu

Koordinace zajm{
ochrany pfirody a
krajiny se zajmy
vlastnika a uzivatel(
uzemi

PFfimé zapojeni
zemédélcl do péce o
krajinu a komeréni
partnerstvi

S municipalitami

Ohrozeni uzemi
lokalnimi povodnémi

Narast vyuzivani
tuhych paliv k topeni,
znecisténi ovzdusi
Narast poctu lokalit

Brownfields

Problematicka udrzba
krajiny

/ rozvoj zemédélské a
lesnické infrastruktury

udrzba vefejné zelené
osvétova ¢innosti v oblasti

zemeédélstvi a zivotniho
prostfedi

E.1.2
Péce o krajinu
(OPZP, PRV)

E.l

Kvalitni
prostfedi

zivotni
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Tabulka 7 — Analyza rizik ze schvalené SCLLD a vyhodnoceni rizik v dosavadni implementaci

Rizika popsana v SCLLD MAS Rozvoj Tanvaldska

Implementace SCLLD v obdobi 2018

. . Hodno-ceni o . Projevilo si riziko? Jak? Opatieni prijata MAS
Identifikace rizika rizika Opatfreni k Fizeni rizik Nositel &im bylo zpiisobeno?
Finan¢ni riziko
L Y L Informovani potencidlnich . .. . |NE
Nedostatek financnich prostiedka - . P , Realizatofi
) (. - . 25 pfijemcu, koncentrace vlastnich s e
spolufinancovani na realizaci strategie . projekttd
zdrojU.
Zaméreni MAS pouze na zdroje z 9 Monitoring narodnich, Kancelarf NE
relevantnich ESI fondU regionalnich a vlastnich zdroju MAS
Nedostatecné financni zajisténi Finan¢ni planovani ve vazbé na Valna NE
provozu MAS v obdobi realizace 15 financni prostfedky z IROP a hromada
strategie vlastnich zdroja. MAS
ANO
Ve vyzvé PRV nebyl Zadny zdjem | PRV: realokace financi na vyzvy o
e ., . o nékteré Fiche. které je stale v Uzemi zdjem a
Nedostatecné Cerpani alokace v Podpora tvorby absorpc¢ni Kancelar o e ., . .,
. . N 6 . , , OPZ - socialni podnikani, je doplnéni strategie o opatfeni dle
jednotlivych opatfeni kapacity v tzemi. MAS . . , . -
zdjemce v Uzemi, ale pravidla ¢l. 20
dle vykladu RO neni mozné pii | OPZ: realokace financi na ostatni
realizaci jeho zdméru splinit opatfeni z tohoto PR.
Organizacni riziko
Nedostatecné manazérské fizeni 5 Kvalifikovany manazér pro Kancelar NE
realizace strategie realizaci SCLLD MAS
Nedostatecna personalni kapacita na 15 Sestaveni kvalifikovaného a Kancelar NE
zajiSténi realizace strategie zkuseného tymu. MAS
. . . , Dusledna aplikace komunikacnich | Kancelar NE
Nedostatecna komunikace v uzemi 3 X o ,
nastroju v uzemi. MAS
Pravni riziko
Aplikace pravnich predpist v oblasti 16 Zakomponovani ¢asovych rizik do | Realizatofi | NE
provadéni verejnych zakazek projektového fizeni. projektd
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Aplikace zavaznych predpist pro Kanceldr ANO
Y P e y P vp p Monitoring zmén v pfepisech a MAS, Zména pravidel IROP pro Kancelar MAS prepracovala
Cerpani finanénich prostredk( z ESI 12 . x o (s , . , .
fond komunikace s RO. realizatofi | zpracovani internich postupt dokument dle novych pravidel.
projektd MAS
Y . . Monitoring zmén v pravidlech a Kancelar NE
YA lech | CLLD 1 v
mény v pravidlech realizace S 6 komunikace s RO. MAS
Vécné riziko
g by ab - Ano — celkové zpozdéni ve V roce 2019 budou vyhlaseny
Dodriovéni harmonogramu finanéniho Podpora tvorby absorpcni Kancelaf | v3ech programovych ramcich | vyzvy s celou zbyvajici alokaci
planu = kapacity v izemi, projektové MAS zplisobené terminy ve véech opatfenich.
rizent. schvalovani vyzev a zadosti.
Valnd ANO
Zména podminek v tzemi v prabéhu o . . , Vyrazné snizeni miry Zména SCLLD
. . 6 Monitoring podminek v zemi. hromada N . . ,
realizace strategie MAS nezaméstnanosti oproti obdobi
pfipravy strategie
Vysoka cetnost podstatnych zmén v 12 Projektové fizeni a koncentrace Kancelar NE
SCLLD podstatnych zmén. MAS

37




Tabulka 8 — Pfehled €erpani alokace programovych ramct a opatieni

Infrastruktura pro vzdélavani
Bezpecnost dopravy

Socialni podnikani
Komunitni centra

Socialni bydleni

Socialni zac¢leriovani

Prorodinna opatreni

Socialni podnikani

PRV 19.2.1a19.3.1

Rozvoj kvality vzdélavani

Podpora podnikaniv zemédélstvi

Péce o krajinu - lesnickd infrastruktura
Péce o krajinu - zemédélska infrastruktu
Péce o krajinu - rozvoj spol. funkci lesa
Podpora podnikaniv obcich

Spoluprace MAS

¢lanek 20 f) Kulturni a spolkova zafizeni
OPZP

Sidelni zelen (4.4.)

Alokace MAS |Pocet vyzev Zazavazkovano Projekty v realizaci
(v tis. K¢) uzavienych|otevienych [planovanych|Pocet projekti |dotace Pocet dotace |% Cerpani
3700 1 0 1 0 2 0 0
8000 1 0 1 0 2 0 0
8000 0 0 0 0 0 0 0
5000 0 0 1 0 0 0 0
10000 0 0 1 0 0 0 0
opzzsa om0z 0
5657,79 1 1 0 0 1 0 0
2352,94 1 1 0 0 2 0 0
3000 2 1 0 0 0 0 0
14986,67 0
504,2 0 0 1 0 0 0 0
3500 1 0 1 0 1 0 0
3300 1 0 0 0 0 0 0
2500 1 0 0 0 0 0 0
3000 1 0 0 0 0 0 0
1500 1 0 1 0 2 0 0
682,47 0 1 0 0 0 0 0
6746,67 0 0 1 0 0 0 0
10 0
10 0 1 0 0 0 0 0

pozn.

Zbytek nevyuzité alokace PRV vyuzit na Fichi dle ¢l. 20 - Kulturni a spolkova z

Cast nevyuZité alokace z IROP pou?it na vyrovnani kurzové ztraty.
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Tabulka 9 — Pfehled kontextovych ukazatelil o tzemi MAS Rozvoj Tanvaldska z.s.

2013 (31.12.)

2014 (31.12.)

2015 (31.12.)

2016 (31.12.)

2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 7,8 5,74 4,37 2,65
RES - pocet podnikatelskych 3412 3328 3255 3186 3173
subjektl celkem

Dokoncené byty celkem 34 33 29 32

Trvalé travni porosty (ha) 4095,5 4095,6 4095,4 4094,2 4094,0
Zemédélska pada (ha) 5366,1 5366,3 5366,0 5364,8 5364,7
Lesni pozemky (ha) 16591 16586,4 16600,2 16599,3 16599,1
Zastavéné plochy a nadvofi 344,9 3449 345,3 346,3 346,2
(ha)

Celkova rozloha MAS (ha) 24259,1 24254,8 24254,6 24256,6 24256,6
Pocet obci v Uzemi MAS 15 15 15 15 15
Celkovy pocet obyvatel MAS 25934 25749 25694 25562 25558

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*
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Tabulka 10 — Prehled opatfeni, z nichZ je mozné cerpat pro alokace programovych ramcti SCLLD Rozvoj Tanvaldska z.s. 2020

Vyzva | Opatreni vyzvy

Podpora pofizovani a uplatfiovani dokument
uzemniho rozvoje

Udrzitelna doprava — integrované projekty CLLD

Kulturni dédictvi

Socialni infrastruktura

Socialni podnikani

ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury
pro vzdélavani a celozivotni u¢eni

Integrovany zachranny systém

Socialni infrastruktura — Integrované projekty
CLLD

Opatfeni  SCLLD
Rozvoj Tanvaldska
z.s. 2020

Doplriujici informace

V Uzemi v dobé zpracovani SCLLD nebyl detekovan zajem.

Alokace 8 000 000 K¢
Z duivodu koncentrace prostfedkl zafazena pouze opatfeni na eliminaci
rizikovych oblasti a bezpeénost chodcl.

V Uzemi v dobé zpracovani SCLLD nebyl detekovan zajem.

Alokace 5 000 000 K&
Z duvodu koncentrace prostfedkl zaméfeno na komunitni centra

Alokace 8 000 000 K&
Opatfeni pro rozvoj stavajicich a vznik novych socialnich podniku.

Alokace 3 700 000 Ké&
Opatieni pro MS a ZS na pfizplsobeni nebo rozsifeni prostor pro realizaci
vzdeélavani.

Uzemi MASRT neni zafazeno do podporovanych oblasti — opatfeni
nemohlo byt zafazeno

Alokace 10 000 000 Ké&
Opatfeni zaméfeno na pofizeni bytl pro socialni bydleni
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PRV

1. Podpora socialniho zaclefiovani osob
socialné vylou€enych ¢&i socialnim vylou¢enim
ohrozenych prostfednictvim poskytovani
vybranych socialnich sluzeb a prostfednictvim
dalSich programu a €innosti v oblasti socialniho
zaclefiovani

2. Podpora komunitni socialni prace a
komunitnich center jako prostfedk( socialniho
zaClenovani nebo prevence socialniho vylou€eni

3. Podpora opatfeni v oblasti zaméstnanosti

4. Vznik novych a rozvoje existujicich
podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani

5. Podpora prorodinnych opatfeni a dalSich
aktért na mistni drovni

Opatfeni nezafazeno z dlvodu chybéjicich informaci — vstupnich dat
k socialnim sluzbam (v dobé pfipravy SCLLD neprobihalo komunitni
planovani socialnich sluzeb, data nebyla k dispozici)

Alokace 5657 790 Ké
Opatfeni zaméreno na feSeni problematiky osob ohrozenych socialnim
vylou€enim &i jiz nachazejicich se v této situaci.

V Uzemi v dobé zpracovani SCLLD nebyl detekovan zajem.

Alokace 3 000 000 Ké

Vyzva byl jiz dvakrat vyhlaSena dvakrat. Zajem v Uzemi je, ale je nerealné
nastavit projekt tak, aby splfioval stavajici pozadavky RO. Alokaci bude
zfejmeé nutné pfesunout na jina opatfeni OPZ.

Alokace 2 352 940 K¢é
Opatfeni zamé&feno na pfiméstské tabory, Skolni druziny a 3kolni kluby.
V Uzemi je detekovan dostateény zajem pro vyuZiti celé alokace

Celkova alokace MAS 14 986 670 K¢

19.2.1

Cl. 14 Pfedavani znalosti a informaéni akce

Al2

Rozvoj kvality
vzdélavani,
celozivotni
vzdélavani a osvéty

Alokace 504 200 Ké
Vyzva zatim nebyla vyhlaSena, zatim je v uUzemi detekovan jeden
zajemce.

Cl. 17.1. a) Investice do zemé&délskych podnik

B.1.3

Podpora podnikani
v zemédélstvi

a lesnictvi

Alokace 3 500 000 Ké
Vyzva byla vyhlaSena na polovinu alokace. O Fichi byl velky zajem. P¥i
opakovani vyzvy bude stavajici alokace navySena.

Cl. 17.1.b) Zpracovani a uvadéni na trh

zemédélskych produktil

Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadatell.
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Cl. 17.1.c) Lesnicka infrastruktura

E.1.2.1
Péce o krajinu

Alokace 3 300 000 Ké

Do vyhlasené vyzvy nebyla podana zadna zadost, v Uzemi v sou¢asné
dobé neni detekovan zajem. Alokace bude pfevedena na jiné Fiche —
Cl.20a Cl. 17.1 a).

Cl. 17.1.c) Zemé&délska infrastruktura

E.1.2.2
Péce o krajinu

Alokace 2 500 000 Ké

Do vyhlasené vyzvy nebyla podana Zadna zadost, v uzemi v soucasné
dobé neni detekovan zajem. Alokace bude pfevedena na jiné Fiche —
Cl.20a Cl. 17.1 a).

Cl. 17.1.c) Pozemkové tpravy

Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadateld.

Cl. 19.1.b) Podpora investic na zaloZeni nebo
rozvoj nezemédélskych ¢innosti

B.1.2.
Podpora podnikani
v obcich,

Alokace 1 500 000 Ké
Nizky zajem o vyzvu, zbyla alokace bude pfevedena na jiné Fiche -
Cl.20a Cl. 17.1 a).

spoluprace
s podnikateli,
shizovani
) nezaméstnanosti
Cl. 24.1.a) Zavadéni preventivnich Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadatel(.
protipovodfiovych opatfeni v lesich
Cl. 25 Neproduktivni investice v lesich E.1.2.3 Péce o | Alokace 3 000 000 Ké
e O vyhlasenou vyzvu projevil zajem jeden Zadatel. Z dGvodu omezeni, ze
projekt nemUze byt realizovan v CHKO Zadost nepodal. Jiny zajemce neni
detekovan a alokace bude pfevedena na jiné Fiche - Cl. 20 a CI. 17.1 a).
Cl. 26 Investice do lesnickych technologii a Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadateld.
zpracovani lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh
Cl. 35.2.c) Sdileni zafizeni a strojtl Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadateld.
Cl. 35.2.d) Horizontalni a vertikalni spoluprace Nezafazeno — nebyl zmapovan zajem zadatelU.
mezi uCastniky kratkych dodavatelskych fetézcl
a mistnich trhu
19.3.1 | CI. 44 Spoluprace MAS A.3.1.2 Alokace 682 470 Ké
Podpora rozvoje Velmi rozdilna pravidla pro pfeshraniéni spolupraci s polskymi MAS. Je

spolkové ginnosti a
volno&asovych
aktivit

shaha o realizaci jednoho spole¢ného projektu. Pokud bude Zadost MAS
SZIFem schvalena i tak nebude alokace zcela vyuzita. Zbyvajici Cast
alokace pak bude pfevedena na jiné Fiche - Cl. 20 a Cl. 17.1 a).

42




87
88

127
127

128

Likvidace invazivnich rostlin na tzemi CHKO

Alokace MAS celkem 10 000 000 K¢

Nezafazeno, nebyl zmapovan zajem vlastnikl a potencialni Zadateld.

Vysadby dfevin na nelesni padé na uzemi
CHKO

Nezafazeno, nebyl zmapovan zajem vlastnik(.

USES (op. 4.3.2)

Nezarazeno, v Uzemi nebyl detekovan zajem potencionalnich Zadatelu.

Protierozni opatfeni (op. 4.3.5)

Nezafazeno, v Uzemi nebyl detekovan zajem potencionalnich Zadatelu.

Realizace sidelni zelené (op. 4.4.1)

E.1.24

Sidelni zeleri

Alokace 10 000 000 K¢

Vyhlaseni vyzvy 2/2019. Pfijem zadosti do 30.9.2019. V uzemi MAS je
zajem o prodlouzeni terminu vyzvy zdlvodu ¢Casové naro€nosti
probihajicich zmén Gzemnich pland.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
¢ Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfenil/fichi Programovych
ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Zpracovani jednoduché intervencni logiky
e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry dosSlo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd’: DosSlo k nékolika zménam ve slabych a silnych strankach, na néz navazuiji
opatfeni/fiche programovych ramc, a to zejména v dale uvedenych oblastech (FG navrhuje
zaradit do aktualizované SWOT analyzy):

Pro opatfeni A.1.1 Dostupna sit’ obéanské vybavenosti (IROP)
» Efektivni praci MASRT pfispiva animace Skol a MAP — dobra znalost Uzemi a potieb,
vybudované vztahy se zfizovateli a vedenim Skol (zafadit do silnych stranek)

Pro opatfeni B.1.2 Podpora podnikani v obcich (OPZ)

» Nedostatek zadatelt schopnych pfipravit zadost o dotaci, ve smyslu aktualniho
omezeni a podminek v pravidlech (zafadit do slabych stranek)

» Potfeby jsou, ale nejsou zadatelé schopni zvladnout dotacni administrativu, (zaradit
do slabych stranek, popr. také ohroZeni)

« Zménila se mira nezaméstnanosti (nezaméstnanost poklesla), stale v8ak chybi
zaméstnavatelé v misté a zvysila se vyjizdka za praci, v evidenci UP zGstavaji osoby
dlouhodobé nezaméstnané a obtizné zaméstnatelné, zatizené C&asto dluhy a
exekucemi — opatfeni PR pro tuto skupinu mohou byt jen omezené funkéni, zarovenh
o planovana opatfeni neni zajem a nejsou zadatelé. Zafadit do slabych stranek:
uzemi Rozvoj Tanvaldska neni pfipraveno na vykyvy ekonomiky, z(stavaji
strukturalni problémy.

Pro opatfeni E.1.2 Pé¢&e o krajinu Zi, Li, NIL (PRV)
* Vyrazné se snizil zajem Zadatell o tato opatfeni oproti dobé pfipravy SCLLD
z dlivodu, Zze musi v souCasnosti fesit jiné zalezitosti nez tomu bylo dfive. (zaradit do
slabych stranek, popr. také ohrozeni)

B.1.2) Do jaké miry doSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd’: Doslo k vyraznéjSim zménam externich podminek, které maji dopady na SWOT
analyzu.

Focus Group navrhla doplnit:

Pro opatfeni B.1.2 Podpora podnikani v obcich (OPZ)

» dotaéni podminky neodpovidaji potfebam — konkrétné: obce maji k socialnimu
podnikani blize nez podnikatelé, Dotacni pravidla jsou bariérou pro zacinajici
socialni podniky - pozadovana struktura vynosu s pfevahou viastni &innosti v
pocate¢ni etapé podnikatelského planu. (zaradit do ohrozZeni)

* Zména struktury trhu prace v etapé konjunktury — strategie byla zpracovana na
zakladé charakteristik vysoké nezaméstnanosti (zafadit do pfileZitosti / ohrozeni)

* Nezjjem tradi¢nich firem o osoby v exekucich nebo dlouhodobé& nezaméstnané,
(zafadit do ohroZeni)

Pro opatfeni A.4.1 Humanizace a zvySovani bezpecnosti silni¢ni dopravy (IROP)
+ Dotace MASRT neumoziiuji zasadnéjsi feSeni problému, potfeby jsou fadové
rozsahlejSi (zaradit do ohrozeni)

Pro opatfeni A.3.1.2 Podpora rozvoje spolkové ¢innosti a volno€asovych aktivit
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(Spoluprace MAS) (PRV)
» Dotace PRV neumoziiuji planovanou mezinarodni spolupraci — rozpory v narodnich
pravidlech (zarfadit do ohrozZeni)

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna
a do jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd’: Rizika uvedené v SCLLD jsou stale platna. Néktera se zatim neméla pfrilezitost
projevit a bude nutné je posuzovat, az bude implementace pokrocilejSi. Zaroven se
s implementaci projevila rizika nova.

Focus Group navrhla doplnit rizika, ktera se v implementaci SCLLD projevuji

Na strané zadatelu

» Nastaveni podminek dotacnich programu bez zpétné vazby z Uzemi — vyzvy
neodpovidaji potfebam venkovské oblasti, podminky jsou pfili§ komplikované pro
malé projekty

» Dopady: na uzemi - snizuje se absorpéni kapacita Uzemi: pfestoze potfeby
zUstavaji, zadatelé nepredkladaji Zadosti o dotace.

* Dlouhé terminy hodnoceni zadosti, chybéjici informace v dob& mezi schvalenim
zadosti ze strany MAS a pfedanim k ZoZ a vydanim pravniho aktu — zadatelé jsou
nejisti, zda mohou zah4jit realizaci, zbyte&né& uplyvaji terminy (zaroven s potfebnou
dobou na vybérova Fizeni a obtiznym hledanim stavebnich firem mdze ohrozovat
uspésnou realizaci investi¢nich projektu)

» Dopady: na zadatele - ohrozeni realizace projektu (nedostatek ¢asu na vybér
dodavatele a vlastni realizaci), na MAS - snizuje ddvéryhodnost MAS
v Uzemi,

* Omezena kapacita MAS podporovat zadatele a potencialni zadatele dana
podminkami programu (MAS muize poskytovat jen zakladni konzultace, nesmi
zpracovat Zadost ani do jiného programu, ackoli k tomu ma potfebné znalosti)

* Dopady: na Uzemi - snizena absorpéni kapacita Uzemi (naklady na profes.
zpracovatele jsou pro zadatele neefektivni)
Na strané MAS

* Omezena personalni kapacita MAS (1,9 zam.) x administrace 4 programu s velmi
odliSnymi a slozitymi podminkami (rdzné interni postupy, odliSné formulafe napf. pro
prezencni listiny a hodnotici protokoly, rizné postupy zadavani v MSiU a vkladani
priloh/dokumentt) + vlastni Zadosti o dotaci na rezii a administrace 1Sg

« Dopady: na MAS - chybovost pfi administraci vyzev a hodnoceni,
nedostate¢na kapacita na animaci (tzn. dopady i na uzemi - dale snizuje
absorpCni kapacitu uzemi)

Klicova zjisténi:

1. V obdobi od pfipravy SCLLD dosud do3lo ke zmé&nam vnitfnich i vnéjSich podminek,
které je vhodné zaclenit do aktualizované SWOT analyzy.

2. V prabéhu implementace se projevila rizika, ktera je vhodné zaradit do aktualizované
analyzy rizik. NavrZzena opatfeni pro eliminaci rizik na strané MAS jsou navrzena jiz
v Casti A evaluacni zpravy.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD se do zna¢né miry zménila zejména v oblasti vné&jSich
podminek, projevila se i nova rizika. Je vhodné upravit SWOT analyzu a analyzu problému a

potreb.
Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi
o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. Uprava SWOT analyzy podle vyse 02/2019 Vedouci pracovnik
uvedenych navrh( SCLLD
2. Uprava analyzy rizik podle vyse 03/2019
uvedenych navrha
3. Predlozeni aktualizovanych 04/2019

dokumentt k jednani valné hromady
(schvaleni upravy SCLLD)
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatieni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby reSit jinymi
opatrenimiffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcu
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat &i ubrat a proé. Spolecnou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka ddlezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
¢ Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveého ramce IROP, vyzva ¢. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potfeby tzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpoveéd:

Analyza problému a potfeb byla v SCLLD formulovana ve vazbé na popsanou komplexni
analyzu uUzemi MAS (vybrané oblasti rozvoje), pro feSeni s pfispévkem dotaci
v programovych ramcich byla zvolena rizika zavazna a zaroven s moznostmi, které pravidla
pro CLLD umoznovala, ovlivnitelna.

S podrobné&jSimi informacemi o vySi alokace pro MAS a dota¢nich podminkach se v8ak az
v dalSim vyvoji ukazalo, ze vysek feSitelnych rizik je jeSté omezengjsi. Potfeby uzemi byly
ve strategii odhadovany na cca 796 mil. K&, Slo pfitom o zmapované potfeby a pfedbézné
projektové zameéry prevazné mistnich Zadatelu (subjektd, které se zapojily do pFipravy
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SCLLD a které MAS cilené oslovila, a s kompetenci popsané problémy fesit) s odhadem
nakladu na realizaci. Celkova alokace MAS je vSak 70,7 mil. KE. Zaroven se ukazuje, ze
pravidla pro opatieni / fiche programovych ramcu ¢ast projektll neumozniuji realizovat, a to i
v pfipadé, Ze jde o zpusobilé aktivity a zpusobilé Zadatele. Nejde tedy o nizkou absorpéni
kapacitu Uzemi, ale o snizeni absorpcni kapacity podminkami, které jsou pro zadatele a
potfeby venkovské oblasti nevhodné nastaveny. Typické situace jsou napfiklad:

e Povinnost bezbariérové upravy v opatfeni IROP/ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uc€eni: pro venkovské Skoly, které
potfebuji vybavit a modernizovat ucebny a v historii ani ve vyhledu nemaiji zaky s
handicapy, ktefi by bezbariérové upravy potfebovali, jde o zbyte€né a neefektivni
navysovani rozpoctu.

e Povinnost navysit kapacitu MS ve stejném opatieni: z diivodu, e kapacity MS
vyhovuji poétam déti i v dlouhodobém vyhledu, nebylo opatfeni nakonec do SCLLD
vilbec zafazeno, ackoli poZadavky na rekonstrukce a modernizace ze strany MS
byly analyzovany ve vySi vyrazné presahujici celou alokaci SCLLD a potieby stale
trvaji.

e Uzemi plsobnosti MAS neni zafazeno do seznamu oblasti ohroZzenych suchem a
MAS nemohla zafadit opatfeni na infrastrukturu 1ZS (IROP). O opatfeni by vSak byl
velky zajem.

¢ Analyzovana potfebnost snizeni provoznich nakladu skol (zatepleni budov, pfechod
na jiny zpUsob vytapéni apod.) nema odraz v opatfenich, ktera je mozné financovat
ze SCLLD.

o Dopravni dostupnost a vybavenost uzemi MAS vzhledem k vy3i pfispévku z IROP
muze fesit jen velmi omezené.

o S dopravni dostupnosti souvisi i potencialni pfispévek ke zvy3eni atraktivity uzemi
pro podnikatele a zaméstnavatele, ktefi nadale radéji vyuzivaji vybavenych zén
v Liberci. Nastroje SCLLD tuto situaci nemohou ovlivnit.

e Ze socialniho podnikani OPZ, IROP by nemély byt vylouceny obce. NefeSeni této
oblasti a nasledna eskalace problém( a kritickych situaci dfive ¢i pozdéji dopadne
na jejich bedra, kdy uz ale bude horsi vychozi obce pozice pro praci s touto cilovou
skupinou.

e Potfebné zkracovani dodavatelsko-odbératelskych fetézcl, které by mohlo pfispét
k udrzitelnosti menSich a rodinnych farem na zakladé posileni diverzifikace
zemédélské Cinnosti zejména ve sméru rozSifovani zemédélské vyroby o vyrobu
potravin, je komplikovano pravidly, ktera jsou pro potencialni Zadatele z uzemi
odrazujici. MAS proto opatfeni do PR PRV viubec nezaradila, protoze prfedpokladala
nizky zajem zadateld. Obecné je potfebnost takového cile nepochybna, pfes PRV
vSak k nému cesta nevede.

S pfihlédnutim k této situaci je v oblasti potfebnych investic pfispévek SCLLD k feSeni
problému spiSe nevyznamny.

Pozitivni pfispévek se jednoznacné projevuje u problému ,Nizka mira participace
vefejnosti“. Kvyznamu SCLLD nepfispivaji ani tak dotace pro koneCné Zadatele, ale
zejména vlastni animacni ¢innost MAS, ktera vefejnost zapojuje do vyhodnocovani SCLLD,
pofada neformaini diskusni jednani, na nichz se objevuji i neCekané vysledky (napf. dohoda
o spole¢né akci, ktera ani zadné dotace nevyzaduje). Zaroven jde stdle pouze o Cast
vefejnosti, aktivni obyvatele Uzemi, takze pfispévek nemizeme hodnotit jako ,vyznamny*,
ale stale spiSe limitovany, a to zejména kapacitou MAS pro animacni aktivity, omezenou, jak
bylo popsano vyse, tim, ze MAS pfevaznou C€ast své kapacity musi vynalozit na Cinnosti
administrativni.
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Problém z APP Prispévek SCLLD k reSeni

Zanedbana a nedostalujici vefejna a obcanska | SpiSe nevyznamny
vybavenost

NedostateCna obnova a nova vystavba bytového | Nevyznamny
fondu, nedostateéna nabidka pro cilovou skupinu
socialné slabi a socialné vylou€eni

Kvalita stavajiciho zédzemi a absence novych forem | Nevyznamny
zarizeni pro traveni volného ¢asu

Problematicka dopravni bezpe¢nost Nevyznamny
Stagnujici ekonomicka vykonnost regionu Nevyznamny

Udrzeni sezonniho cestovniho ruchu a rozvoj | Nevyznamny
mimosezénniho cestovniho ruchu

Problematicka udrzba krajiny Nevyznamny (implementace PR OPZP
dosud nebyla zahajena)

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostrednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Focus Group konstatovala, ze cile opatfeni / fichi programovych ramcu tak, jak jsou
v SCLLD formulovany, muze ohrozit pouze nizka kompatibilita rozvojovych potieb
venkovské oblasti (se specifickymi potfebami hospodarsky slabé pfihraniéni oblasti se
socialné vylou¢enymi lokalitami).

To se zatim projevilo pfedevs§im v PRV, kde byly marné vyhlaseny vyzvy do kterych nebyla
podana zadna zadost.

Jako problematické bylo hodnoceno, Zze PR PRV nemohl obsahovat opatfeni zamérené na
rozvoj venkova. Opatfeni IROP jsou svym zaméfenim a naroky na projektovou dokumentaci
Casto nedostupné pro mensi obce. Jejich potfeby tak zUstavaji neuspokojeny. CasteCnym
feSenim by mohlo byt zafazeni fiche zaméfené na rozvoj venkova do PR PRV.

Moznost zavedeni nové fiche do PR PRV pfispéje k plnéni cild SCLLD. Nova fiche dle &l. 20
bude zaméfena na oblast podpory f) Kulturni a spoleéenska zarizeni véetné knihoven a
umozni tak lépe reagovat na potfeby v uzemi. Samotné zavedeni nové fiche se opira o jiz
interpretované vyroky SWOT analyz a APP ve schvalené SCLLD, vC€etné definovaného
opatfeni SCLLD ve strategické Casti.

Problematika je analyzovana v AC SCLLD v kapitole 2.7.1 Spolky, 2.7.4 Kultura, sport.

Dili SWOT analyza — Zivot v obcich definuje slabou stranku vyrokem: Spatny technicky
stav nékterych sportovnich a kulturnich zafizeni.

Celkova SWOT analyza definuje slabou stranku vyrokem: Nedostacujici nebo $patny
technicky stav infrastruktury pro sportovni a kulturni vyZiti.

APP definuje problém Kvalita stavajiciho zazemi a absence novych forem zafizeni pro
traveni volného ¢asu s navrhy feSeni problému:

- modernizace a vybaveni sportovnich a kulturnich objektl
- doplnéni nové moderni infrastruktury pro volny cas

- rozvoj infrastrukturniho zdzemi pro spolkovou ¢innost
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Ve strategické Casti SCLLD je pak zavedeno opatieni A.3.1: Podpora rozvoje spolkové
¢innosti a volnocasovych aktivit.

Realizaci nové zavedené fiche bude celkova realizace SCLLD v¢etné PR PRV
nasmérovana k efektivnéjSimu dosazeni stanovenych cill a potfeb tzemi.

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuzit nebo rozsSifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cili
SCLLD)?

Odpovéd:

Uprava analyzy rizik je navrzena uz vyse.

RozSifeni PR je v IROP nerealné z divodu omezené a jiz ¢astecné vyCerpané alokace.
Naopak vzhledem ke snizeni alokace vlivem kurzové ztraty je vhodné zuzit PR IROP,
vypustit opatfeni na investice do Podpory podnikani v obcich snizit na polovinu alokaci pro
opatfeni Dostupné bydleni pro ob&any a po odpoctu kurzové ztraty rozdélit zbyvajici ¢ast
alokace IROP do opatfeni Humanizace a zvySovani bezpec¢nosti silniéni dopravy, Dostupna
sit obCanské vybavenosti a Podpora rozvoje spolkovych ¢innosti.

Rozsifeni PR OPZ neni zdlvodnéno zajmem zadateld o dotace v dosud vyhlaSenych
vyzvach. Pokud nebude vy€erpana bézici vyzva v opatfeni Podpora podnikani v obcich, je
navrzeno pfesunout alokaci do opatfeni Podpora kvalitativniho rozvoje zdravotnich a
socialnich sluzeb, kde MAS detekuje dalSi zajem zadateld.

Focus Group navrhuje rozsifit PR PRV o nové opatfeni Rozvoj venkova.

Zmény v PR OPZP nejsou v kompetenci MAS.

Kli¢ova zjisténi:

1. Prispévek SCLLD kfeSeni problémi0 spojenych s investicemi a systémovymi
zménami prostfedi je spiSe nevyznamny, a to zejména z divodu nizké kompatibility
potfeb Uzemi a podminek dotacnich titulll a vySe alokace MAS.

2. Prispévek SCLLD k rozvoji Uzemi spoCiva zejména v kapacit¢ MAS na animacni
¢innost zaloZzenou na vytvareni pfilezitosti k setkavani, sitovani a diskusim rdznych
skupin stakeholderl v uzemi (s tematikou ¢astecné i mimo SCLLD).

3. KiteSeni problémd mensSich obci by mohlo pfispét nové opatfeni PRV Rozvoj
venkova.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatfeni SCLLD pfevazné odpovidaji aktualnim problémuim a potfebam uzemi MAS,
tyto problémy vSak neni mozné efektivné fesit finanénimi nastroji programovych ramca.
Pfispévek SCLLD je spiSe nevyznamny, a to zejména z divodu nizké kompatibility potfeb
uzemi a podminek dotacnich titulll a vySe alokace MAS. Dulezita je vS§ak animacni ¢innost
MAS, zalozena na vytvareni prilezitosti k setkavani a sitovani, protoZze tak neformalné
vznikaji podnéty, nékdy i feSeni a moznosti spoluprace s potencialem budoucich projektu.
Problémy mensich obci by mohlo pomoci nové opatfeni PRV Rozvoj venkova.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) O_dpovédnost _
apod.) zaimplementaci

51




doporuceni
1. Aktualizovat programovy ramec | 02/2019 Vedouci pracovnik
PRV a doplnit opatfeni o ¢l.20 SCLLD
Kulturni a spolkova zafizeni
2. Schvalit aktualizaci SCLLD 04/2019 Valnd hromada MAS
Rozvoj Tanvaldska
Z.s.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramct dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
prfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémum v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
o \Vyzvy
Programové ramce
Seznamy projektl
Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (zadostech)
Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadatelud, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizSi nebo vysSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Rok 2018 byl prvnim rokem implementace SCLLD a zadatelé byli spiSe opatrni. Zaroven
Zadatelé pfichazeji s ne vzdy konkrétnimi projektovymi zaméry, seznamuji se s podminkami
programU €asto az po vyhlaseni vyzev a projekty pak nejsou pfipraveny.

Situace se li8i v riznych programovych ramcich a vyzvach:

IROP

OoPZz

PRV

A.4.1 Humanizace a zvysovani bezpecnosti silniéni dopravy: vyzva byla u€inéna
alokace prevySovala zajem. Podle zmapovaného zajmu (dotazovani v obcich,
konzultace) je detekovan dalSi zajem nez by byl zlstatek alokace na toto opatfeni,
proto bude alokace navysena.

A.1.1.1 Dostupna sit' sluzeb obcanské vybavenosti: pozadovana dotace byla
vy§Si nez alokace vyzvy. Na opatfeni bude pfesunuta alokace z ostatnich vyzev a
bude uc€inéna jesté jedna vyzva na toto opatfeni.

A.3.1.1 Podpora rozvoje spolkové ¢innosti a volno¢asovych aktivit. vyzva zatim
nebyla vyhlasena, podle zmapovaného zajmu (dotazovani v obcich, konzultace) je
zdjem o dotaci vysSi nez je alokace na opatieni

A.2.1 Dostupné bydleni pro ob¢any: vyzva zatim nebyla vyhlasena, je detekovan
1 zajemce o ¢ast alokace (dotazovani v obcich)

B.1.2.1 Podpora podnikdani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani
nezaméstnanosti: vyzva zatim nebyla vyhlaSena, podle zmapovaného zajmu
(dotazovani v obcich, konzultace) by pravdépodobné nebyla Eerpana

A.1 3 Podpora kvalitativniho rozvoje zdravotnich a socialnich sluzeb: alokace
prevySovala pozadavek o dotaci. Zbytek alokace bude pouzit na opakovanou vyzvu,
protoze v uzemi MAS je detekovan dalSi zajem.

B.1.2.2 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, sniZzovani
nezaméstnanosti . \Vyzva byla dvakrat vyhlaSena, Zadatel opakované predlozil
k hodnoceni Zadost, ktera by alokaci vyCerpala, ale neuspél. Pro dalSi opakovani
vyzvy neni dalSi zajem detekovan.

A.1.1.2 Dostupna sit' sluzeb obcanské vybavenosti.: alokace prevySovala
pozadavek o dotaci. Zbytek alokace bude pouzit na opakovanou vyzvu, protoze v
uzemi MAS je detekovan dalSi zajem.

A.1.2 Rozvoj kvality vzdélavani, celozZivotniho vzdélavani a osvéty. \/yzva
zatim nebyla vyhlaSena, v uzemi je v posledni dobé detekovan zajem zadatell
(dotazovani v obcich, konzultace)

B.1.3 Podpora podnikani v zemédélstvi: pozadované dotace vyrazné pievySovaly
alokaci. Alokace bude navySena a vyhlaSena jesté jednou.

E.1.2.1 Péce o krajinu — lesnicka infrastruktura: Vyzva byla jednou marné
vyhlaSena
E.1.2.2 Péce o krajinu — zemédélska infrastruktura. Vyzva byla jednou marné
vyhlaSena
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e B.1.2.3 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani
nezaméstnanosti. Vyzva byla vyhlaSena alokace vyrazné prevySoval zajem o
dotaci.

e E.1.2.3 Péce o krajinu — rozvoj spole¢enskych funkci lesa: VVyzva byla jednou
marné vyhlasena

e A.3.1.2 Podpora rozvoje spolkové ¢innosti a volnoc¢asovych aktivit (spoluprace
MAS): Zadost MAS byla podana, narazi vsak na nesoulad podminek v pravidlech
PRV v CR a v Polsku

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Potfeby uzemi byly v analyze odhadnuty na cca 796 mil. K& Vzhledem k vySe popsané
nizké kompatibilité podminek dotaci a potfeb uzemi je vSak obtiZzné stanovit potfebny objem
finanCnich prostifedkll z OP/PR na feSeni téchto potfeb. Za stavajicich podminek a
s védomim, Ze alokace pro MAS nebude navySena (resp. v pfipadé IROP bude realné
snizena) tuto otazku MAS muze fesit jen okrajove.

Pro alespon ¢astecné uspokojeni potfeb venkovskych obci by mohlo pomoci vy€lenit min. 5
mil. K& pro opatfeni Rozvoj venkova. Alokace mlze byt vy€lenéna z méné cerpanych
opatfeni PRV.

Kli¢ova zjisténi:

1. Nastaveni vyzev spiSe neodpovida predkladanym Z2Zadostem (situace se liSi
v rlznych opatfenich).

2. Potfeby uzemi vyrazné pfesahuji moznosti alokace, ale za stavajicich pravidel a
podminek poskytovani dotaci nemohou byt s pfispévkem SCLLD (ani OP)
uspokojeny.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatienil/fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpoveéd:

Alokované finan&ni prostfedky pro celou SCLLD a tedy i pro jednotlivd opatfeni / fiche
programovych ramcl jsou nedostatecné pro feSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS. Za stavajicich podminek a pravidel by vSak vy$Si alokace pravdépodobné
nebyla Cerpana.

Jako vyrazné chybéjici se ukazuje opatfeni zaméfené na mensi investice do rozvoje
venkova (PR PRYV).

Jako nadbyte€né (resp. ohrozené neCerpanim) se ukazuje opatfeni na investice na Podporu

podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani nezaméstnanosti (PR IROP a OPZ2),
Péce o krajinu LI,ZI, NIL a Spoluprace MAS z (PR PRV).

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

__— T Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) doporuceni
1. ZruSit opatfeni PéCe o krajinu v LI, | 03/2019 Vedouci pracovnik
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Zl aNIL v PR PRV. SCLLD
Zrusit opatifeni Podpora podnikani v
obcich, spoluprace s podnikateli,

shizovani nezaméstnanosti v PR
IROP.

Zrusit opatifeni Podpora podnikani v
obcich, spoluprace s podnikateli,
snizovani nezaméstnanosti v PR

OPZ.

2. Zaradit opatfeni Rozvoj venkova do | 03/2019 Vedouci pracovnik
PR PRV, provést pfesuny alokace SCLLD
z neCerpanych opatfeni dle

vysledku 1. vyzvy

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni /
Fiche, okteré je ze strany potencialnich zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to oVéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu prfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatienich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skute¢né svou aktivitou pfispéje k feseni identifikovanych problém(?). Pripadné zjistit, zda
Jjsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a pfispivat tak k reSeni jinych probléemd, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni®Tato otézka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich Zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lend
kancelare MAS, pfip. dalSich)

8 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Prehled opatreni, v nichZ byly predlozeny Zadosti o dotaci

A
A
_A—
A
A—
A—
" l
IROP - IROP - OPZ - OPZ - OPZ -

Bezpecnost Dostupna Podpora Podpora Dostupna
silnicni  sit obCanské rozvoje soc. podnikaniv sit ob¢anské
dopravy  vybavenosti sluzeb obcich vybavenosti

m Cerpand alokace Necerpana alokace
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Pfedpoklad ¢erpani do roku 2022
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpoveéd:

MAS dokaze do znac¢né miry identifikovat potencialni Zadatele a jejich finanéni potfeby
zejména v opatfenich/fichich, kde

a) provadi trvalé strategické planovani (MAP v pfipadé opatfeni IROP/Dostupna sit
ob&anské vybavenosti,

b) intenzivné a systematicky komunikuje s kliCovymi stakeholdery (dobrovolny svazek obci
v pfipadé IROP/Humanizace a zvySovani bezpec€nosti silni¢ni dopravy, Dostupna sit
obcCanské vybavenosti,

c) vyhlasila vyzvy a jsou Uspésni zadatelé, coz motivuje dalSi Zadatele z pfislusnych skupin
(PRV/podpora podnikani v zemédélstvi, IROP/ Bezpec&nost silni¢ni dopravy, Dostupna sit
ob&anské vybavenosti, OPZ/Podpora rozvoje socialnich sluzeb),

d) konzultovala projektové zaméry a zna davody odkladu Z&dosti do dalSiho obdobi,nebo
upusténi od projektového zaméru (IROP, OPZ / Podpora podnikani v obcich).

V ostatnich opatfenich odhaduje potfebné naklady a planuje jejich navyseni Ci snizeni.

57

e



B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
IROP

Vzhledem ke kraceni alokace vlivem zmény kurzu CZK/EUR je nutné kratit celkovou
alokaci. Zaroven MAS zjistila maly zajem potencialnich Zadatell o opatfeni A.2.1 Dostupné
bydleni pro ob&any kde je stale jen jeden potencionalni Zadatel a uplny nezajem o opatfeni
B.1.2.1 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani nezaméstnanosti
kde jeden z potencialnich Zadatelll od svého pavodniho zaméru zcela odstoupil.

MAS proto s pfihlédnutim k navrhu Focus Group opatieni B.1.2.1 Podpora podnikani v
obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani nezaméstnanosti zrusi a u opatfeni A.2.1
Dostupné bydleni pro ob&any vyrazné snizi alokaci. Prostfedky z téchto dvou opatfeni pak
pfesune po odpocltu zkracené alokace do opatfeni, kde po prvnich vyzvach a aktualni
detekce zajmu v Uuzemi oCekava spiSe navySeni zajmu zadateld (A.4.1 Humanizace a
zvySovani bezpecnosti silnicni dopravy A.1.1.1, Dostupna sit’ sluzeb obCanské vybavenosti,

A A.3.1.1 Podpora rozvoje spolkové Cinnosti a volnoCasovych aktivit)

OoPz

O opatfeni B.1.2.2 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani
nezaméstnanosti byl projeven zajem jednim Zadatelem , ale po opakovaném neuspésném
podani zadosti od svého zaméru upustil.

MAS proto s pfihlédnutim k navrhu Focus Group toto opatfeni zrusi a prostfedky z tohoto
opatfeni pfesune do opatfeni, kde je aktualné vy3si detekce zajmu potencionalnich
zadatell (A.1 3 Podpora kvalitativniho rozvoje zdravotnich a socialnich sluzeb a A.1.1.2
Dostupna sit sluzeb obanské vybavenosti).

PRV

V prvni vyzvé nebyla pfedloZzena Zzadna zadost v opatfenich E.1.2.1 Péle o krajinu —
lesnicka infrastruktura, E.1.2.2 PéCe o krajinu — zemédélska infrastruktura a E.1.2.3 Péce o
krajinu — rozvoj spolec¢enskych funkci lesa. Podle informaci MAS v GUzemi v sou€asnosti
neni detekovan zadny zajem potencionalnich zadatell o tato opatfeni.

MAS proto s pfihlédnutim k navrhu Focus Group tato opatfeni zrusi a prostfedky z nich
navrhuje rozdélit mezi fiche B.1.3 Podpora podnikani v zemédélstvi a nové zafazenou fichi
dle ¢l. 20 pravidel Rozvoj venkova.

O opatfeni B.1.2.3 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli, snizovani
nezaméstnanosti byl v 1. Vyzvé nizsi zajem nez byl puvodni pfedpoklad. MAS proto na toto
opatfeni snizi alokaci a zbyvajici prostfedky z néj pfevedena nové zarazenou Fichi dle ¢l. 20
pravidel Rozvoj venkova.

MAS dale pfipravuje pfedlozeni zadosti o dotaci na projekt spoluprace. Planovany rozpocet
bude zkracen (z divodu rozdilnych pravidel pro PRV v Polsku) a zbytek alokace preveden
do fiche Rozvoj venkova.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpoved:
Situace je v jednotlivych opatfenich/fichich programovych ramcu rizna.
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Obecné plati, Ze podle zkuSenosti MAS a z prvni etapy implementace SCLLD v tomto
obdobi Zadatelé zpravidla Cekaji na prvni schvalené projekty, pak se zajem zvySuje.
Vzhledem k tomu, Ze realizace SCLLD byla zahajena v roce 2018, nedoSlo zatim k tomuto
zvySeni. K 31.12.2018 u vybranych projektu nedo$lo k podpisu pravnich akti/dohod.

Nedostatek poptavky v opatfeni OPZ B.1.2.2 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s
podnikateli, snizovani nezaméstnanosti je dan jednak vyraznou zménou podminek —
opatfeni bylo pfipravovano v obdobi doznivajici recese a vysoké nezaméstnanosti,
v souCasné dobé je problémem spiSe nedostatek pracovnich sil. Dale pak komplikovanosti
podminek podpory socialniho podniku v pravidlech OPZ. Zajemce mél projektovy zamér ale
stavajici optikou pravidel byl nerealizovatelny. Bariérou je i pozadavek rychlého nastupu
vlastnich pfijm0 nového podniku.

V opatfeni PRV E.1.2.1 Pé¢e o krajinu — lesnicka infrastruktura, E.1.2.2 Pé¢e o krajinu
— zemédélska infrastruktura a E.1.2.3 Pé¢e o krajinu — rozvoj spoleéenskych funkci
lesa zadatelé, s nimiz byla MAS v kontaktu v dobé pfipravy SCLLD od svych zaméru
upustili z ddvodl jejich souCasnému zaméfeni na feSeni jinych problém( a nemoznosti
realizovat projekty z téchto opatfeni v uzemi CHKO.

U opatfeni IROP B.1.2.1 Podpora podnikani v obcich, spoluprace s podnikateli,
shizovani nezaméstnanosti poté co jediny Zadatel neuspél u tohoto opatfeni
v programovém ramci OPZ avizoval, ze od svého zaméru upousti i v PR IROP.

U opatfeni PRV Spoluprace MAS je predjednan projekt mezinarodni spoluprace
s polskymi MAS. U projektu narazime na vyznamné rozdily v pravidlech PRV, které
ohrozuji naplnéni spole¢nych aktivit a cild.

Kli¢ova zjisténi:

1. Projektové zaméry zadatelll v fadé pfipadd neumoznuji financovani z opatfeni/fichi
programovych ramcu SCLLD.

2. V nékterych pfipadech je nutné tento nesoulad feSit pFesuny alokace mezi
opatfenimi/fichemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatirenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpoveéd:

Programové ramce obsahuji do znaéné miry opatieni/fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatell zajem. Tam, kde je zfejmy nesoulad, MAS provedla nebo podle
vysledku evaluace provede presun alokace mezi opatfenimi/fichemi.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) o
doporuceni
1. Pfesun mezi opatfenimi PR IROP | 03/2019 Vedouci pracovnik
(zruSeni B.1.2.1 Podpora podnikani SCLLD
v obcich, spoluprace s podnikateli,
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sniZzovani nezaméstnanosti, snizeni
alokace na A.2.1 Dostupné bydleni
pro ob&any. Alokace pferozdélit na
A.4.1 Humanizace a zvySovani
bezpelnosti silni¢ni dopravy A.1.1.1,
Dostupna sit sluzeb obclanské
vybavenosti a A.3.1.1 Podpora
rozvoje  spolkové  Cinnosti a
volno€asovych aktivit)

Pfesun mezi opatfenimi PR OPZ

(zruseni B.1.2.2 Podpora podnikani
v obcich, spoluprace s podnikateli,
shizovani nezaméstnanosti pfesun ¢
alokace na Al 3 Podpora
kvalitativniho rozvoje zdravotnich a
socialnich sluzeb a A.l1l.1.2
Dostupna sit sluzeb obc¢anské
vybavenosti)

03/2019

Vedouci pracovnik
SCLLD

Pfesun mezi fichemi PRV na
zakladé vysledkl 1. vyzvy, rozSifeni
o fichi Rozvoj venkova

03/2019

Vedouci pracovnik
SCLLD

4. Schvaleni aktualizované SCLLD

04/2019

VH MAS Rozvoj
Tanvaldska z.s.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem

evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych

vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v rdznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (ij. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:

1.

2.

w

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do tizemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo

mozné

realizaci SCLLD ucinnégji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. nasledujici evaluacni
otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd a zaznamui (vé. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
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realizaci rozhovorti s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii’
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termind rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorua
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

3. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

4. zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

5. syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na tpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

Pozn.: vzhledem k tomu, Ze MAS se nachazi v polatecni fazi implementace (u vétSiny
opatreni byla vyhlasena 1. vyzva a vysledkem je pouze 1 projekt s vydanym pravnim aktem,
ktery dosud nezahadjil realizaci), je tato ¢ast evaluacni zpravy omezena na minimalni rozsah.
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EO: C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Harmonogramy vyzev
e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty, tzn. projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhldsila Zadnou vyzvu
[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- OvPRIROP,
- OVPRPRY,
- 0v PR OPZ,
- O0vPROPZP
[J  MAS ma 0 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zZadosti o dotaci, z toho:
- Ov PR IROP,
- Ov PR PRY,
- Ov PROPZ,
- OvPROPZP
[ MAS ma 5 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2 v PRIROP,
- 1vPRPRY,
- 2 v PROPZ,
- OvPROPZP
[J  MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- Ov PR IROP,
- Ov PR PRY,
- 0vPROPZ
- O0vPROPZP
[J MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zdvérecna
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:
- O v PRIROP,
- Ov PR PRY,
- 0v PR OPZ,
- OvPROPZP
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Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem
Zadosti o dotaci ve vyzvé MAS
v jednotlivych letech
2017 2018
IROP 0 2
PRV 0 1
(0] 74 0 2
OP ZpP 0 0
CELKEM 0 5

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS se nachazi v pocateCni etapé implementace. Prvni vyzvy byly vyhladeny
v pribéhu roku 2018.

2. MAS nema k dispozici material pro odpovédi na vétSinu otadzek v ¢asti C evaluacni
zpravy.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:
MAS se nachazi v pocatecni fazi implementace SCLLD, coz vzhledem k terminu zahajeni
odpovida planovanému harmonogramu.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. (nejsou formulovana)

EO: C2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatordi (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostiednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocCatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a ziskat uZzite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku,
zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorli (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)
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e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalsi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace

Tabulka je samostatnou pfilohou evaluéni zpravy

Dosazené hodnoty indikatort a % plnéni je ve vSech pfipadech 0 vzhledem k metodice pro
stfednédobou evaluaci (uvadéji se projekty, které maji k 31. 12. 2018 uzavien pravni akt).

Odlisna situace plati pro PR PRV, kde jsou za zazavazkované projekty povazovany projekty,
které schvalila MAS a zaregistrovala na SZIF. U téchto projektl nebyla k 31. 12. 2018
ukon€ena administrace ze strany SZIF, vyzvy k podpisu dohody jsou zadatellim zasilany az
v pribéhu ledna 2019.

PInéni je proto v tabulce odliSeno barvou pisma.
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Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v tis. K¢)
Z toho podpora Z toho \v/lllastm zdroje
RUISIICE Nezpi- Skuteény| Skuteény
o _ Celkové Narodni sobilé | stav stav
Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD PR zpisobilé Narodni | vefejné wdaje | . . | .
vydaje | prispavek | Verein® | zdrole | Narodni (tis. KE) i i
(czv) Unie (a) zdroje (kraj, | soukromé : (tis. K&) |(v % z CzV)
(SR, SF) | obec, | zdroje (d)
(b) jiné)
(c)
Al.1l IROP 8972,25| 8545,00 0,00, 427,25 0,000 0,00 0,00 0
Dostupna sit sluzeb obcanské
. OPz 3425,47| 2911,00F 342,97 171,50 0,00, 0,00 0 0
vybavenosti
Al Al.2
Zajisténd dostatecnd kapacita | Rozvoj kvality vzdélavani, PRV 560,22 378,15 126,05\ 0,00 56,02 0,00 0,00 0
a kvalita zafizeni ob¢anské celoZivotniho vzdélavani a
vybavenosti a sluzeb osvéty
A.1.3
Podpora kvalitativniho rozvoje OPz 8060,35 6670,00, 987,00 403,35 0,000 0,00 0,00 0
zdravotnich a socidlnich sluzeb
A2 A.2.1
Vytvorené podminky pro rozvoj , Y IROP 5000,00, 4750,00 0,00, 250,00 0,000 0,00 0,00 o)
, Dostupné bydleni pro ob¢any
bydleni
A3.1 IROP 9684,21| 9200,00 0,00, 484,21 0,000 0,00 0,00 o)
A3 Podpora rozvoje spolkové
s . , ¢innosti a volnocasovych aktivit
Pestry vybér volnocasovych . PRV 333,33 192,00, 108,00 0,00 33,33 0,00 0,00 0
L . . (spoluprace MAS)
aktivit, realizace projekt(
blasti kultury, t -
LTI | Tonorvion
P (Kulturni a spolkova cinnost dlef PRV 7500,00, 3840,00/ 2160,00 0,00, 1500,00 0,00 0,00 0
¢1.20 pravidel PRV)
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A.4 A4.1
Zajisténa bezpecnost obyvatel Humanizace a zvySovani IROP 10421,05| 9900,00 0,00, 521,05 0,00 0,00 0,00 0
a majetku, bezpeénost dopravy| bezpecénosti silni¢ni dopravy
IROP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0
B.1 B.1..2’ , , OPz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0
. i . Podpora podnikdni v obcich
PFipravené plochy, objekty pro PRV 1750,00f 525,00/ 175,00 0,00, 1050,00[ 0,00, 400,00 52
podnikani, podminky pro B.1.3
podnikani Podpora podnikani v PRV | 14000,00[ 5250,00( 1750,000 0,00, 7000,00, 0,00 1300 16
zemédélstvi
PRV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0
E.1 E.1.2 PRV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0
Kvalitni Zivotni prostiedi Péce o krajinu PRV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0
OPZP 16666 10000 0,00 0,00 6666, 0,00 0,00 0

Pro opatfeni PR IROP je v navrhovanych zmé&nach zohledné&na uprava alokace na zakladé zmény kurzu (MAS poda dle instrukci RO Zadost o
zménu ISg ve stanoveném termin, tj. nejpozdéji do 15. 4. 2019).

Pro PR PRV jsou za zazavazkované projekty povazovany projekty, které schvalila MAS a zaregistrovala na SZIF. U téchto projektd nebyla k 31.

12. 2018 ukoncena administrace ze strany SZIF, vyzvy k podpisu dohody jsou Zadatelim zasilany az v prubéhu ledna 2019. V tabulce jsou
uvedeny udaje jiz s pfedpokladanym vytvorenim nového opatifeni v PR PRV (viz dale) a pfesunem Casti alokace ze stavajicich fichi. Procento
Cerpani se vztahuje k plvodni alokaci MAS.

Pro opatfeni PR PRV je navrzen Zadouci pfesun prostfedkd mezi ¢lanky 19.2.1 a 19.3.1 a pfedpokladanym ¢lankem 20 (podle aktualnich
informaci MAS o budouci moznosti tohoto pfesunu v roce 2019, zatim bez konkrétnich podrobnosti).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkll v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k zahajeni implementace az v pribéhu roku 2017 a termindm administrace vyzev
dosahuje pInéni hodnot 0. Vzhledem k tomu, ze kladné hodnoty byly nastaveny jen u
nékolika indikatoru, lze konstatovat, Ze v celkovém pohledu je souladu s indikatorovym
planem dosahovano do zna¢né miry, projevuje se vSak zpozdéni.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Vzhledem k nizkému poctu podporenych projektt zatim nemizeme hodnotit.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS snizila hodnoty indikatord v opatfeni OPZ B.1.2.2 Podpora podnikani v obcich,
spoluprace s podnikateli, sniZzovani nezaméstnanosti vzhledem ke snizeni alokace a dvou
bezuspésnych vyzvach.

MAS snizila hodnoty indikatord v opatfeni IROP B.1.2.1 Podpora podnikani v obcich,
spoluprace s podnikateli, sniZovani nezaméstnanosti vzhledem k ke sniZzeni alokace
a indigované absenci zajmu zadatell o toto opatreni.

MAS snizila hodnoty indikatord v opatfenich PRV E.1.2.1 Péce o krajinu — lesnicka
infrastruktura, E.1.2.2 PéCe o krajinu — zemédélska infrastruktura a E.1.2.3 Péc€e o krajinu —
rozvoj spolecenskych funkci lesa vzhledem ke snizeni alokace a marné vyzvé na vSechna
tfi uvedena opatieni.

Klicova zjisténi:

1. Vzhledem k tomu, Ze ke dni evaluace neni zadny projekt s vydanym pravnim aktem /
podepsanou dohodou zatim nemuzeme tuto oblast hodnotit.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Vzhledem k absenci projektu s vydanym pravnim aktem / podepsanou dohodou je zfejmé,
Ze doslo ke zpozdéni v plnéni milnikl stanovenych k roku 2018, a to jak v programovych
ramcich, tak v tab. 8 implementacni ¢asti SCLLD.

Lze predpokladat, Ze v dalsi etapé implementace SCLLD budou stanovené indikatory
naplnény, konzultované projekty otevfenych nebo pfipravovanych vyzev v PRV, OPZ a
IROP k naplnéni indikatora pfispéji. Navrh opatfeni (manazerské doporuceni) zahrnuje
upravy PR v€etné Upravy indikatorl tam, kde budou opatfeni ruS§ena nebo jejich alokace
ménéna.

S nejvétsi pravdépodobnosti nebudou naplnény indikatory 1 00 00 (Pocet podnikl pobirajici
podporu) a 9 48 00 (pracovni mista vytvofena v ramci projektu) vzhledem ke snizeni
alokace na opatfeni PR IROP, indikatory 1 02 13 (poCet socialnich podnikd vzniklych diky
podpore) a 6 00 00 (celkovy pocet Ucastnikll) vzhledem ke snizeni alokace na opatfeni PR
OPZ a déle indikatory tykajici se PR PRV 9 43 02 (Celkova délka lesnich cest), 9 30 01
(celkova podpofena plocha), 9 37 01 (pocCet podpofenych pfijemcl) a 9 27 02 (pocet
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podpofenych akci / operaci) rovnéz vzhledem k planovanému snizeni alokace na pfislusna
opatfeni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Uprava SCLLD - snizeni | 03/ 2019 Vedouci  pracovnik
indikator: SCLLD

1 00 00, 94800
10213, 6 0000

94302,93001,93701, 927
02

C3 Do jaké miry byly finan€ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostifedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individuaini rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Odpoved:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu, nemUzeme tuto oblast hodnotit.
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C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcua)?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu, nemizeme tuto oblast hodnotit.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Klicova zjisténi:

Vzhledem k tomu, ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (akatllvc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. (nebyla formulovana)

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
ado jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynalozenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
finanénimi prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Déle je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
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e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych taborl apod.)

e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zzadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, zZe prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Kligova zjisténi

1. Zatim nemUzeme hodnotit

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (akatllv(;tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. (nebyla formulovana)
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpoveéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemlzeme tuto oblast hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. NemulzZeme hodnaotit.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni
1. (nebyla formulovana)
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD%?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt() do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vyS$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu'' v izemi MAS?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jeSté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

10k lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluaéni

otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapéanim, které

usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(

LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinka'?, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. Nemulzeme hodnotit

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla je$té zahajena, nemuzeme tuto oblast hodnotit.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. (nebyla formulovana)

12 Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafri
dopad, ktery je vétsi nez souCet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letist&, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky Ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Miize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni cCinnost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piredlozenych projektd (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Prfipadové studie

e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Focus Group
e Skalovani
e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnotit.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

@) @) @) @) @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepSily

sluzby a mistni
infrastruktura jsou
zcela beze zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
O O O O O
pfistup ke sluzbam pfistup ke sluzbam pfistup ke sluzbam pfistup ke sluzbam pfistup ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se infrastrukture se infrastruktufe se infrastruktufe se infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpoved:

Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

©)

©)

©)

©)

@)

obyvatelé venkova
se rozhodné

obyvatelé venkova
se spiSe zapojovali

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spiSe nezapojovali rozhodné
mistnich akci shodné mife jako nezapojovali
dfive
Odpovéd:

Vzhledem k tomu, ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemlzeme tuto oblast hodnotit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

©)

©)

©)

©)

@)

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

méli z mistnich akci | méli z mistnich akci | maji z mistnich akci spiSe neméli rozhodné neméli
rozhodné prospéch spiSe prospéch stejny prospéch Z mistnich akci z mistnich akci
jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nem(zeme tuto oblast hodnatit.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, ze prozatim zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla je$té zahajena, nemuzeme tuto oblast hodnotit.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Rozloha uzemi MAS se nezménila, poCet obyvatel se méni minimalné.

Kli¢ova zjisténi:

NemUzeme hodnaotit.

Odpoveéd’ na evaluac€ni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze prozatim Zadny projekt nema vydany pravni akt nebo podepsanou
dohodu a jejich realizace tedy nebyla jesté zahajena, nemizeme tuto oblast hodnotit.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (akatllvc:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. (nejsou formulovana)
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3 ManazZerské shrnuti vystupu a vysledku dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE

MAS ROZVOJ TANVALDSKA NA OBDOBI 2014-2020
Platnost 2014 — 2020 (realné zahajeni implementace 2017, PR OPZP aZ od 2019)
Pocet PR 4

Zameéreni PR

PRV Rozvoj kvality vzdélavani, celozivotniho vzdélavani a osvéty
Investice do zemédélskych podniki
Péce o krajinu — zemédélska infrastruktura
Péce o krajinu — lesnicka infrastruktura
Péce o krajinu - neproduktivni investice v lesich
Podpora investic na zalozeni a rozvoj nezemédélskych Cinnosti

Spoluprace MAS

IROP Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy

Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni

Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedoucich k socialni inkluzi

Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

Dostupné bydleni pro ob&any

OPZP ZlepSeni kvality prostfedi v sidlech

Podklady pro evaluaci byly shromazdovany uz v zavéru roku 2018. MAS na jednani DSO
Mikroregion Tanvaldsko (14. 12. 2018), prezentovala implementaci SCLLD s naslednou
diskusi na téma Uspéchl a neuspéchl dosavadni implementace. Pfitom se MAS zaméfila
také na zakladni zmapovani aktualnich problému a potfeb Uzemi.

Kancelaf MAS v prabéhu ledna a unora 2018 pfipravila zakladni analyticka data ve formatu
tabulkovych a grafickych prehledd pro jednani Focus Group a rozeslala je vSem ¢lendm
organt MAS a SirSi skupiné potencialnich ¢lent FG.

Na 13. 3. 2019 bylo pfipraveno jednani Focus Group. Podklady k jednani byly rozSifeny o
aktualni statisticka data k 31. 12. 2018. Podklady obdrzZeli u€astnici pfedem a znovu byly
shrnuty a interpretovany pfi jednani. Zaznam z jednani zpracoval vedouci pracovnik SCLLD
a na jeho zakladé pfipravil koncept evaluani zpravy. Ten pak konzultoval individualné
s Cleny FG a dalSimi odborniky, ktefi v Uzemi pusobi, v€etné pracovnikl MAS, ktefi se
nepodileji na SCLLD, ale koordinuji projekty, které z cild SCLLD vyplyvaji a v izemi pro né
nebyl jiny Zadatel nez MAS.

Rozsah evaluace je omezen tim, zZze vzhledem ke zpozdénému zahgjeni implementace
(SCLLD byla schvalena az koncem roku 2017, prvni vyzvy vyhlaseny 2018, a k 31. 12. 2018
nema zadny projekt s vydanym pravnim aktem ¢&i podepsanou dohodou, PR OPZP zafazen
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az 2018 a vyzvy znéj dosud nebyly nevyhlaSeny) neni viibec mozné hodnotit dopady
SCLLD.

Cast A

Sebeevaluace: vlastni zpracovani na zakladé popisu procest v MAS (vedouci pracovnik
SCLLD a manazefi programl podle programovych ramcu), konzultovali ¢lenové organu
MAS.

Néktera pozitiva a negativa byla spole€na pro vSechny programové ramce. Z dlvodu
vyrazné odliSnych postupl, které se povinné fidi metodikami pfisluSnych Fidicich organu,
byly zpracovany jednotlivé tabulky samostatné pro kazdy programovy ramec. Bylo mozné tak
|épe popsat, jaké negativni dopady na MAS ma prace ve tfech rliznych systémech — je
C¢asové narocna a zabirda MAS vétSinu kapacit pracovniki SCLLD. Nebyly zpracovany
tabulky pro PR OPZP, protoze k terminu 31. 12. 2018 MAS teprve za&inala pfipravovat prvni
vyzvu a aktualizované metodiky a podklady RO byly k dispozici az v lednu 2019. Pujde vSak
znovu o zcela samostatné a od ostatnich programi odlisné fizeny programovy ramec. Lze
tedy predpokladat, ze podil administrativni prace MAS se v roce 2019 jesté zvySi. Neni
pfitom mozné navysit personalni kapacity, protoZe programovy ramec OPZP neni spojen
s alokaci pro opatfeni 4.2 IROP (rezie SCLLD).

Souhrnné Ize konstatovat, Zze zejména z divodu takto rliznorodych narokl pfi administraci
jednotlivych PR, je kapacita pracovniki MAS, kterou je mozné vyclenit pro SCLLD, z cca
90% vynakladana na administraci vyzev. MAS zbyva nepfiméfené mala kapacita na animaci
SCLLD a to se zfejmé projevuje i nizkym poctem zadatell ve vyzvach. Negativni dopady ma
tato situace i na ¢innost organt MAS — osoby z rizného profesniho prostfedi (administrativa
ESIF a EAFRD pro nikoho z nich neni bé&Znou kazdodenni agendou), pro které se v tomto
obdobi srozumitelnost programu MAS vyrazné snizila Misto posilovani mistniho socialniho
kapitalu tak hrozi, Ze aktivni osobnosti ztrati motivaci, protoze budou mit pocit, Ze jsou pouze
soucasti nepochopitelného soukoli.

Klicova doporuéeni pro jednotlivé procesy
e P¥i pfipravé vyzev se osvédcCilo sdileni dokumentl v internetovém prostfedi. Tyto
dokumenty jsou dostupné pro vSechny pracovniky kancelare, ktefi by s nimi mohli
pracovat v pfipadé del$i nepfitomnosti nékterého z pracovnika SCLLD.

e Problematické jsou tfi (pro dal$i obdobi &tyfi — k 31. 12. 2018 zatim nebyly pfipraveny
vyzvy v OPZP) zcela odli§né postupy a metodiky pro pFipravu vyzev v jednotlivych
programovych ramcich SCLLD. MAS pfi personalnim omezeni (podle moznosti, které
dava rozpocet na rezie 1,9 pracovniki MAS) administruje 3 programy (v dalSim
obdobi navic jesté OPZP). Zaroven pii mozném personalnim vypadku nebo zméné
hrozi kritické problémy: v praxi MAS sleduje implementaéni ¢ast SCLLD, interni
postupy pro kazdy programovy ramec, jednaci fady organi MAS a metodiku pro
pfipravu a vyhlaSovani vyzev, coz klade vysoké naroky na orientaci pracovniki
v postupech a dokumentech. Administrativni ¢ast prace tak nadmérné zatézuje
omezené personalni kapacity MAS a chybi potfebny ¢as na animaci.

e Obecné jsou postupy v ESIF komplikované, upravené fadou dokumentd, pro ¢leny
organd MAS cZasto nesrozumitelné a nepochopitelné, coz je pro né demotivujici.
Postupy v PRV jsou jednodussi a srozumitelngjSi. Problematické situace vSak
vznikaji zejména tehdy, kdyz se z €asovych duvodu pfi jednom jednani organu
provadi vécné hodnoceni nebo vybér projektl z vyzev ve vice programovych
ramcich. OdliSné postupy a vzorové formulafe zpusobuji nepfehlednost jednani a
chyby v administraci (chybéjici podpisy na dokumentech, Spatné vlioZzené pfilohy
apod.).
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e Pfi omezenych ¢&asovych moznostech ¢lend organu k detailnimu prostudovani
podminek programl a sledovani jejich zmén a &astému osobnimu jednani se
osveédcilo, Zze rada schvaluje koncepty dokumentl (vyzvy a dokumentace vyzev) a
alokaci vyzev a kancelaf MAS pak dokumenty upravuje podle pfipominek Fidicich
organu.

e Je doporuCena uprava vzhledu webové stranky MAS, zpfehlednéni a zvyseni
uzivatelské pfivétivosti vzhledem k potencialnim pfijemcim dotaci. Zaroven je
doporucéeno rozesilani informaci formou newsletteru a sledovani, zda se informace
skute¢né dostaly k potencialnim zadatelim.

o Ve vSech PR zaznamenavame nizSi zajem o uvodni Skoleni pro Zzadatele a vétsi
potfebu individualnich konzultaci. V pfipadé prvozadatell v ESIF je zapotiebi
ddkladnéjSi a praktické Skoleni k praci v MS2014+ (pfirucka je rozsahla a néktefi
zadatelé si stézovali na nizkou srozumitelnost, danou vSak ziejmé spiSe jejich
nezkusenosti s prostfedim), technické feSeni plsobi jako bariéra zejména pro mensi
organizace nebo obce. Je nutné otevirat vyzvy na delSi dobu a vyclenit kapacity
MAS na animaci/konzultace pro zadatele.

e Animacni Cinnost je nejlépe vyuzivana a nejefektivngjsi tam, kde se MAS mohla
zapojit do dalSich planovacich procesl v Uzemi a pfispét dotacemi z ESIF a PRV
k naplnéni popsanych potreb:

o Jako velmi pozitivni hodnotime kombinaci animace skol a MAP — oba procesy
umoznuji mit detailni informace o potfebach uzemi v daném segmentu a
dobré kontakty na zfizovatele a vedeni Skol, coZ usnadriuje finan¢ni planovani
a pfipravu vyzev v IROP/op. Modernizace skol.

o Diky pfedchozi prace v uzemi i vySe popsanym procesim ma MAS v uzemi
silnou pozici a byla pfizvana ke strategickému planovani svazku obci (Rozvoj
Tanvaldska z.s. 2030) — diky tomu ma dalSi informace o potfebach a vyuzije
je jak v této evaluaci, tak k planovani pro dal§i programové obdobi.

o Ukazalo se, ze je vhodné zapojeni MAS do projednavani mistnich Programa
rozvoje obci a pfipravy ,Planu rozvoje sportu®.

o DoporuCuje se upravit implementaéni ¢ast SCLLD s odkazy na platné interni postupy
jednotlivych PR.

CastB

Evaluaci se zapojenim focus group a interpretaci jejich vysledkl zpracoval vedouci
pracovnik SCLLD spole¢né s ¢lenem rady, ktera ma zkuSenosti s rozvojovymi programy a
strategiemi v€etné evaluaci (Ing. Josef Kucin).

V dosavadni implementaci SCLLD se ukazuje, ze vychodiska pro realizaci SCLLD se do
znacné miry zménila a to zejména v oblasti vnéjSich podminek, projevila se také i nova
rizika. Je vhodné upravit SWOT analyzu a analyzu problém a potieb.

Cile a opatfeni SCLLD prevazné odpovidaji aktualnim problémdm a potfebam uzemi MAS,
tyto problémy vSak neni mozné efektivné Fesit finan€nimi nastroji programovych ramcu.
Pfispévek SCLLD je spiSe nevyznamny, a to zejména z divodu nizké kompatibility potfeb
uzemi a podminek dotacnich tituld a vySe alokace MAS. Dulezita je vSak animacni €innost
MAS, zaloZena na vytvafeni pfilezitosti k setkdvani a sitovani, protoZze tak neformalné
vznikaji podnéty, nékdy i feSeni a moznosti spoluprace s potencialem budoucich projektu.
Vzhledem k této situaci jsou navrzeny dil¢i pfesuny v programovych ramcich. Nejdilezitéjsi
se tyka PR PRV, kde je jako mozZny nastroj k feSeni problémd mensich obci navrzeno zaradit
nové opatfeni Rozvoj venkova. DalSim dulezitym pfesunem je zruSeni opatfeni tykajici se
projektu v oblati socialniho podnikani jak v programovém ramci IROP tak v OPZ
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Alokované finan€ni prostiedky pro celou SCLLD a tedy i pro jednotliva opatfeni/fiche
programovych ramcu jsou nedostate¢né pro feSeni identifikovanych problému a potreb
v Uzemi MAS. Za stavajicich podminek a pravidel by vSak vy3Si alokace pravdépodobné
nebyla Eerpana.

Jako vyrazné chybéjici se ukazuje opatfeni zaméfené na menSi investice do rozvoje
venkova (PR PRV).

Jako nadbytecné se ukazuje opatfeni na investice do socialnich podniki (PR IROP) a
provoz socialnich podniki (PR OPZ). Ohrozené necerpanim se jevi spoluprace MAS (PR
PRV).

Programové ramce obsahuji do zna¢né miry opatfeni/fiche, o které je ze strany potencialnich
Zadatell zajem. Naprosty nezajem byl zaznamenan u fichi zaméfenych na Péc&i o krajinu
(Li,ZI,NIL)

Tam, kde je zfejmy nesoulad, MAS podle vysledkl evaluace provede pfesun alokace mezi
opatfenimi/fichemi.

Cast C

Evaluaci se zapojenim Focus Group a interpretaci jejich vysledkl zpracoval vedouci
pracovnik SCLLD spole¢n& s odbornymi pracovniky mimo SCLLD (Ing. Véra Cerna —
socialni oblast, Mgr. Vladimir Vyhnalek — oblast vzdélavani) a se zastupci organizaci s nimiz
MAS spolupracuje: Dobrovolny svazek obci Mikroregion Tanvaldsko (pfedseda Mgr. Marek
Hotovec), kancelafi k administrativni podpore projekttd vefejnosti ,Centrum spolecnych
sluzeb Smrzovka“ (manazerka CSS Ing. Katefina Preusslerova) a Obec Jifetin pod Bukovou
(starodta Ing. Josef Kucin).

MAS se nachazi v pocate¢ni fazi implementace SCLLD, coZ vzhledem k terminu zahajeni
odpovida planovanému harmonogramu.

Vzhledem k pouze jednomu podpofenému projektu (s vydanym pravnim aktem/podepsanou
dohodou) zatim nemuzeme tuto oblast hodnotit. MAS proto provedla pouze vyhodnoceni
otazky C7, k niz ziskala potfebné informace. Je doporuéeno snizeni indikatoru 074270
s vazbou na planované a realné projekty spoluprace PRV.

Cile strategie jsou naplfovany i jinymi projekty, jejichz realizatorem je MAS i jiné subjekty
(vefejna sprava, neziskové organizace).

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem SCLLD MAS Rozvoj Tanvaldska na obdobi 2014 - 2020 svéfena kontrolni
komisi MAS. Ta schvaluje evaluacni zpravu a uklada kancelafi MAS provedenim zmén
v dokumentu SCLLD (odpovida vedouci pracovnik SCLLD). Upravena SCLLD bude
pfedlozena na program jednani valné hromady MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. v dubnu 2019.
Po schvaleni pfipravi kancelaif MASRT Zadost o zménu I1Sg a predlozi ji tak, aby mohly byt
navrhované zmény implementovany v nasledujicim obdobi.
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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Rozvoj Tanvaldska z.s. realizovala pfislusné cinnosti
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

mid-term evaluace dle

Tabulka 15 — Skute€ény harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Rozvoj

Tanvaldska z.s.

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . na ukonéeni
¢innosti (od) ginnosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 02.01.2019 10.03.2019
Seznanje'nl se Zadanim, Sablonou 02.01.2019 15.01.2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 01.02.2019 28.02.2019
Evaluace v Oblasti B 15.02.2019 10.03.2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 15.02.2019 28.02.2019
Jednani Focus Group 13.03.2019
Zodpovgzem Evaluagnlch otazek 01.03.2019 19.04.2019 19.04.2019
a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 01.03.2019 19.04.2019
PFiprava podkladud pro zpracovani (neméiZeme zpracovat)
polostrukturovanych rozhovorud s pfijemci P
Realizace polostrukturovanych rozhovort (neméiZeme zpracovat)
s pfijemci P
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim (nemtZeme zpracovat)
v realizaci (ukonéenym projektim) P
Jednani Focus Group
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 01.03.2019 22.04.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 26.04.2019
odpovédnym orgadnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 26.06.2019

skrze ISKP14+
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