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a) Usporadani ucastnikd v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc?
Nastaveni fizeni projektu se jevi jako optimalni. VSechny aktivity projektu jsou
realizovany bez problémd, a to jak planované aktivity, tak aktivity realizované na
zakladé zjisténé potfebnosti v ramci komunitniho projednavani (pfedevSim v ramci
aktivity Budovani znalostnich kapacit a komunitniho setkavani). Ridici proces bé&zi v
souladu s Popisem fungovani MAP, podileji se na ném platformy: realizaCni tym
projektu, Ridici vybor, pracovni skupina, v ramci aktivity Budovani znalostnich

kapacit pak také pedagogicti lidfi a lektofi.

Projektovy partner svazek obci Mikroregion Tanvaldsko, jehoz Cleny jsou strostové —
zfizovatelé témér vSech Skol v ORP Tanvald je vyznamnym pomocnikem pfi

ucinném jednani se zastupci vedeni skol.

V realizaCnim tymu se podafilo vhodné propojit odborniky na strategické planovani,
management projektl i obor Skolstvi a problematiku vzdélavani v SirSim kontextu.
Kompetence RT i jednotlivych €lend v ramci tymu byly stanoveny jiz v pfipravné fazi
projektu, vyhodou je dlouhodoba popf. opakovana spoluprace jednotlivych Elend
tymu a jejich kvalifikace i zkuSenosti s realizaci a fizenim projektd. Kazdy jednotlivy
Clen realiza¢niho tymu ma jasné vymezeny konkrétni kompetence, jejich kontrola a
pridéleni i kontrola UkolG navic probiha pravidelné jednou za mésic na velkém

jednani celého realizaCniho tymu.

2) (Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalsich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akcniho planovani s cilem tvorby MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé Cleny
Ridiciho vyboru, pfipadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence
dostatecné specifikovany a je patrne, za co jednotlivi aktéri zodpovidaji.) Jaké je
odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?
(Uvedte, zda je Ridici vybor dostateéné odborné veden a jednani probihaji
efektivné. Pokud Zzfizujete i pracovni skupiny, pfipadné seminafe, workshopy a
ostatni informacné vzdélavaci aktivity, uvedte zda jsou dostatecné odborné
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zajistény a jejich realizace je prinosna pro proces akcéniho planovani s cilem
tvorby MAP.)
Nastaveni kompetenci platforem je efektivni a optimalni, jeho popis je detailné

uveden v dokumentu Popis fungovani MAP.

Ridici vybor je platforma s kompetenci schvalovani dilgich i hlavnich vystupti MAP,
které probiha v ramci jednani RV. Podklady pro tato jednani jsou pro zajisténi
Fadného pfipominkového Fizeni zasilany elektronicky s predstihem. Clenové RV maji
moznost se vyjadrit elektronickou formou, telefonicky a predevSim pak na jednani
RV. Ridici vybor je sestaven tak, aby v ném byly zastoupeny vSechny doporuéené a
relevantni cilové skupiny a byla tak zajiSst€éna erudovanost a objektivnost pfi
rozhodovani. Na druhou stranu pravé pro nesourodost skupiny se jevi vhodné&jsi
komunitni projednavani a tvorba vystupl v ramci dalSich platforem, jako jsou
pracovni skupiny, a dale pak pfi setkavani s relevantnimi aktéry ve vzdélavani.

Ridici vybor se schazi ke svym jednanim zpravidla jednou za 3 mésice. Zapisy
fidiciho vyboru zajiStuje manazerka MAP Tanvaldsko. Pfi svém prvnim jednani si
fidici vybor zvolil svoji pfedsedkyni Véru Muzi¢kovou. Schvalovaci proces vystupl
projektu je dan Jednacim fadem RV MAP Tanvaldsko. Takto nastaveny systém je

zcela uspokojujici a &lentim Ridiciho vyboru MAP Tanvalssko zcela vyhovuije.

Pracovni skupina byla ustanovena pouze jedna a to s ohledem na to, Ze poget $kol
v ORP Tanvald je pomérné nizky. Systém prace pracovni skupiny se jevi jako
optimalni, vystupy jsou relevantni a slouzi k u&eltim tvorby MAP. Ukolem pracovnich
skupin je tvorba odbornych namétd vychazejici z praxe regionalniho Skolstvi pro
strategicky ramec MAP a spoluprace s realizaCnim tymem. Takto nastaveny systém

je zcela uspokojujici a ¢leniim pracovni skupiny MAP Tanvaldsko zcela vyhovuje
Za rok realizace projektu se uskutecnilo v uzemi ORP Tanvald celkem 7 setkani

pracovni skupiny, 4 jednani Ridiciho vyboru a 2 vefejna projednavani. Spole¢né

setkani realiza¢niho tymu se kona 1x za mésic.
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Odborné zajisténi diskuznich platforem vyplyva z jejich obsazeni — Ridici vybor je
ustanoven ze zastupcl relevantnich cilovych skupin, pracovni skupiny jsou
sestaveny z aktivnich ¢lent relevantnich cilovych skupin, budovani znalostnich
kapacit probiha pod vedenim zkuSenych pedagogu ¢&i lektord a jinych odbornikl
(napf. pfi tematickych kulatych stolech). Setkavani v uzemi jsou moderovana /

facilitovana cleny realizacniho tymu.

Veskera jednani a platformy jsou vedeny efektivné a vystupy jejich prace jsou

pfinosem pro tvorbu MAP i akéni planovani.

3) Co podnikneme pro zlepSeni resp. jakél/jaka opatfeni ucinime v oblasti

personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou
dokoncena?
(Na otazku odpovidejte pouze v pfipadé, pokud v této oblasti identifikujete
problémy, pripadné nedostatky v provadénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jaka
opatreni prijmete pro zlepSeni v oblasti personalnich kapacit, pripadné zlepSeni
odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v rémci Ridiciho vyboru, pfipadné
zfizovanych pracovnich skupin.)

V pribéhu realizace projektu MAP Tanvaldsko se nebylo potfebné nic feSit v oblasti

personalnich kapacit projektu.
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b) Aktivity projektu

1) Jakym zpUsobem v soucasné dobé probiha setkavani ,Clend“ MAP (periodicita,
forma, kdo moderuje)?
Setkavani ,,¢lent“ MAP probiha v riznych intervalech v zavislosti na typu platformy,

tématech a zjisténych potfebach v ramci realizace projektu.

Ridici vybor je svolavan vzdy min. 1x za 3 mésice s ohledem na schvalovani
povinnych dokumentl projektu. Jednani probihaji v Jifetiné pod Bukovou v objektu
Centrum Sylvatica nebo ve vile Schowanek z divodu snadné dostupnosti pro
vSechny ¢&leny RV, jsou moderovana manazem projektu. Zaroven jsou &lenové

Ridiciho vyboru priib&zné informovani a zvani na dal$i setkavani aktéru.

Dale probihaji jednani pracovnich skupin, a to cca 1x za 2 mésice. Setkavani ¢lend
pracovnich skupin probiha v objektu obce Jifetin pod Bukovou ve vile Schowanek, je

facilitovano koordinatorkou projektu.

DalSim typem setkavani je jednani projektového partnera Mikroregionu Tanvaldsko

1x mésicné. Setkani moderuje pfedseda mikroregionu..

Clenové MAP se potkavaji také na vzdélavacich aktivitach projektu v ramci
podaktivity Budovani znalostnich kapacit, kde jsou kromé& samotného procesu
vzdélavani prostory pro diskuzi, sdileni zkuSenosti. Ve sledovaném obdobi se
takova aktivita uskutec€nila celkem 5x. Tyto akce moderuje vzdy lektor/odbornik. Tato
setkani se odehravaji v hostitelské Skole nebo organizaci zajmového a neformalniho

vzdélavani.

Clenové realizaéniho tymu se aktivng Géastni rovnéz Setkani prijemct IPo MAP na
NIDV v Liberci. V ramci setkani byla feSena problematika zpracovani MAP v
jednotlivych ORP Libereckého kraje, konzultovana pfiprava akéniho planu a
podaktivity Budovani znalostnich kapacit a ucastnici vzajemné sdileli zkuSenosti z
realizace projektu MAP.
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Béhem realizace projektu dochazi také k mnohym individualnim setkanim,

konzultacim, diskuzim — osobné, elektronicky, telefonicky.

2) Co se nam osveédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?
(Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvédcily,
pfipadné se zdarné zdarila jejich realizace. V pripadé druhé podotazky naopak
uvedte, jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily
planované ocekavani). U obou podotazek uvedte kratké zduvodnéni- hlavni
duvody , priciny.)

Za osvédcéené povazujeme:

veskera setkavani vySe uvedenych platforem. Jejich ¢lenové jsou aktivni a se
zagjmem o danou problematiku a tvorbu MAP. Navic v ramci aktivit
navstévujeme ruzné subjekty, Skoly a umoznujeme také ¢lenim byti hostiteli.
spolupraci s projektovym partnerem Mikroregion Tanvaldsko.

zpusob vedeni jednani.

aktivity v ramci budovani znalostnich kapacit realizované pfimo v uzemi —
ucastnici ocenuji fakt, Ze nemusi nikam cestovat, oceniuji praci svych kolegu.
volba ,,osvétové“, dlraznéjSi komunikace ze strany realiza¢niho tymu k
¢lendm MAP, zvlasté pokud jde o vysvétleni smyslu tvorby MAP, strategické
planovani, aktivit spoluprace apod.

Co nefunguje:

celkovy zajem o vzdélavaci aktivity je velice nizky,

nezajem aktérd v uzemi o projekty spoluprace,

ne vzdy vhodné nacCasovani setkani — néktefi ¢lenové mohou jen dopoledne
jini odpoledne, pfedevsSim u matefskych Skol je vzdy nutno zajistit provoz a
zastup.

feditelé i uCitelé se citi byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na dalSi

aktivity nezbyva €as ani energie.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?
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- volba ,,osvétové®, dlraznéjSi komunikace ze strany realizatniho tymu k
¢lenum MAP, odpovédna osoba manazer projektu

- zajisténi nékolika vzdélavacich aktivit v ramci programu tzv. na miru jak
tematicky tak i organiza¢né, odpovédna osoba koordinator projektu

- zvefejilovani vystupl projektd v mistnich periodikach, odpovédna osoba
manazer projektu — do konce realizace projektu

- je planovano setkani relevantnich aktérl spojené jak se vzdélavaci aktivitou,
tak i zajimavym zpestfenim — exkurze, pfednaska, pobyt v pfirods,...,

zodpovédna osoba manazer projektu a koordinator projektu

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV /

MSMT / Odborného garanta?

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od

Ridiciho organu OP VVV, pfipadné MSMT ¢i Odborného garanta (NIDV).

Neuvadeéjte prosim problémy projektu, ale pozadavky na podporu k jejich reseni.

RO OP VVV uvedené informace vyuZije pro pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akéni

plany rozvoje vzdélavani Il.)

- reflektovani zjisténych potfeb kol a dalSich vzdélavateli (ZUS, SVC,
klubd,...) do napf. Sablon (nesmysiné nastaveni min. Uvazkl - pro malé Skoly
zcela nerealna Sablona, poéty ucastnikli, periodicita, apod.,), projektl
spoluprace, atd.

- jasné vymezeni povinnosti zfizovatele a jeho informovani v tomto sméru

- nastaveni komunikace a informovanosti ohledné pojmu (MAP, KAP, CLLD,
IPRU, IROP, MMR, MSMT, SRP, NIDV, apod.), pfedevdim pak pfi nutnosti
schvalovani dokumentl ze strany zfizovatele — zdlouhavy proces od
vysvétlovani kdo co chce a pro¢ az po formu — nutnost schvaleni
zastupitelstvem, radou, apod.)

- jasné vymezené Dohody o investicich v misté, pokud jde o bod B: co je to
,,Spadova oblast®, jakym zplsobem musi zfizovatel schvalit — smysl by davalo
schvaleni na zakladé doporuceni fediteld vzdélavacich instituci a také proc.
Ve chvili, kdy potencionalni zadatel vi, Ze musi dolozit Dohodu — oslovi napf.
10 zfizovatell, neni nikde stanoveno, kolik z nich musi poskytnout souhlas,

aby byla dohoda platna, efektivni. Prosté pokud je pozadovana Dohoda, musi

Pribézna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 7
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byt pfesné specifikovan kdo, komu, pro€, za jakych podminek a také co se

stane, kdyz....
- Dohoda o spolupraci — aktéfi nechapou jeji smysl, Dohoda nic nenarokuje,

jaky je jeji smysl?
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c) Vystupy, o€ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupl odpovida harmonogramu
uvedeném v zadosti o podporu, pfipadné jaké realné vystupy byly za dobu 12
mésicu realizace projektu vytvofeny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které
povaZujete za duleZité pro proces akéniho planovani a nejsou uvedeny v Zadosti o
podporu.)

VSechny planované vystupy projektu MAP Tanvaldsko byly uskute€nény v terminech

dle harmonogramu projektu. Pouze dohody o investi¢nich akcich mezi vice

organizacemi se souhlasem jejich zfizovatele jsme pro maly zajem zfad aktér

v Uzemi posunuli z mésice Cervna na zafi 2017.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zmé&na do budoucna, kdy
bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Nastavena komunikacni strategie je optimalni. Osvédcila se pravidelnost setkavani

pracovnich skupin, fidiciho vyboru a zejména realizaéniho tymu. Clenové

realizacniho tymu navstévuji Skoly i organizace zajmového a neformalniho
vzdélavani rovnéz individualné, vzhledem k tomu, Zze ne vSechny organizace maji
moznost ucCastnit se spoleénych setkani. Vyuzivame zejména webové stranky pro

prezentaci a komentovani vystupu. Dochazi k efektivni kombinaci vSech zpUsobu.

Pribézna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 9
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d) Dodate¢né informace

V tomto oddile prosim uvedte vSechny dalSi dulezité informace nebo témata, ktera
povazujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich
kapitolach doposud obsazena.

Celkova slabsi aktivita aktérd v uzemi, spiSe neochota ménit ,zavedeny“ systém.
Neochota vzdélavat se s hledanim duvodu, pro¢ to nejde (suplovani, nedostatek

C¢asu, musime hlavné ucit, uz toho vime dost, apod.).
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e) Shrnuti

V této C&asti uvedte shrnuti prabéhu vnitini evaluace, jakym zpusobem byla
realizovana, kdo do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.
Tato evaluacni zprava byla vytvofena realizaCnim tymem Mistniho ak&niho planu na

zakladé dosavadnich zkuSenosti pfi realizaci projektu.

Vnitini evaluace probéhla v mésicich kvéten a c&erven 2017 v souladu s
harmonogramem. Pracovnici byli seznameni s Metodikou pro vnitfni evaluaci
projektd PO 3 OP VVV i INSPIROMATEM 08, zpracovanym NIDV. Vnitfni evaluace
probéhla v souladu s t&mito dokumenty dle Sablony pro Priib&Znou sebehodnotici
zpravu MAP. Jednalo se o ukol pro cely tym, navrh zpracovala projektovy manazer a
tento navrh byl rozeslan ¢&lenim tymu, postup evaluace byl dale spole¢né
projednavan na jednani realizacniho tymu v ¢ervnu 2017. Na zpracovani se podilel
cely administrativni i odborny tym. Evaluace byla rovnéz diskutovana hlavné na
osobnich schtzkach odbornych pracovnikd se &leny Ridiciho vyboru, vzhledem k
c¢ervnovému terminu a plnému vytizeni ¢len na Skolach. Dale probéhla diskuze na

pracovnich skupinach.

V prvni fazi zpracovani obdrzeli vSichni €lenové tymu zjednoduSenou Sablonu
evaluace, kam méli uvést své postiehy, nazory a podnéty. Po vraceni vSech
podkladu byla provedena analyza vysledkd. Na prvnim setkani bylo stanoveno, co
ma byt uvedeno v kazdém jednotlivém bodé pribézné sebehodnotici zpravy.
Spole¢né bylo odpovézeno na zakladni otdzky a byly diskutovany silné a slabé
stranky projektu i kontinuita projektu. Vypracovanim kone&ného znéni zpravy byl
povéfen manazer projektu. Ostatni ¢lenové realizacniho tymu a pracovnich skupin
MAP byli pozadani o doplnéni a pfipominkovani. Na dalSim jednani byla evaluaéni
zprava doplnéna dle danych pfipominek. Tato finalni verze byla pfedstavena
zastupcim Ridiciho vyboru MAP Tanvaldsko a projektovému partnerovi Mikroregion

Tanvaldsko.

Tuto evaluaéni zpravu schvalil Ridici vybor hlasovanim per rollam dne 29.6.2017.
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