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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do
projektu MAP?

Realizatorem projektu MAP Tanvaldsko pro spravni uzemi ORP Tanvald byl Rozvoj
Tanvaldska z.s. Projekt se realizoval v obdobi od 1.5.2016 do 2.5.2018. tato
zavérecCna zprava hodnoti celé obdobi realizace projektu. Na vystupech projektu se
podilely vSechny povinné organy projektu

Hlavnim impulzem k zapojeni mistni akéni skupiny do realizace projektu byla,
v souladu se stanovami spolku, snaha vyvijet ¢innost vedouci k trvalému rozvoji
regionu a pomoci vytvofit pfiznivé prostfedi pro subjekty pulsobici v oblasti
vzdélavani a zmapovat uzemi z pohledu vzdélavani a investi¢nich potreb.

Jaka byla nase plvodni pfedstava o budovani partnerstvi a jak se
rozSifila/vyvinula/pozménila v prubéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Pavodni pfedstava predpokladala Siroky zajem jak pedagogl, odborného personalu,
subjektd zajmového vzdélavani a rodicu, tedy vSech skupin spole¢nosti majici pfimy
vliv na kvalitu prostfedi v Skolskych a vzdélavacich zafizenich. Skute¢nost vSak byla
odlisna a to u vSech vySe jmenovanych skupin. Zpoc&atku byly spiSe hledany duvody
pro¢ ,to nemuye fungovat‘. Ti co pochopily, Ze projekt je v jejich zajmu se stali
dobrym pfikladem pro ostatni vahajici. V uzemi tak bylo ustaveno partnerstvi, které
ma ambice se dale rozvijet.

b) Usporadani ucastnikt v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi

Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimaini a
proc?

Nastaveni fizeni projektu se prokazalo jako optimalni. VSechny aktivity projektu byly
realizovany bez problémd, a to jak planované aktivity, tak aktivity realizované na
zakladé zjisténé potfebnosti v ramci komunitniho projednavani (pfedevSim v ramci
aktivity Budovani znalostnich kapacit a komunitniho setkavani). Ridici proces
probihal po celo dobu v souladu s popisem fungovani MAP, podilely se na ném
platformy: realizaéni tym projektu, Ridici vybor, pracovni skupina, v ramci aktivity

Budovani znalostnich kapacit pak také pedagogicti lidfi a lektofi.
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Projektovy partner svazek obci Mikroregion Tanvaldsko, jehoz Cleny jsou starostové
— zfizovatelé témér vSech Skol v ORP Tanvald byl vyznamnym pomocnikem pfi
ucinném jednani se zastupci vedeni Skol, pfedevSim pak ve fazi jejich aktivizace

pfistupu k projektu.

V realizaCnim tymu se podafilo vhodné propojit odborniky na strategické planovani,
management projektd i obor Skolstvi a problematiku vzdélavani v SirSim kontextu.
Kompetence RT i jednotlivych €lend v ramci tymu byly stanoveny jiz v pfipravné fazi
projektu, vyhodou je dlouhodoba popf. opakovana spoluprace jednotlivych ¢lend
tymu a jejich kvalifikace i zkuSenosti s realizaci a fizenim projektd. Kazdy jednotlivy
Clen realiza¢niho tymu mél jasné vymezeny konkrétni kompetence, jejich kontrola a
kontrola zadanych ukoll navic probihala pravidelné jednou za mésic na spole¢ném

jednani celého realizaCniho tymu.

Jaké bylo odborné zajisténi platforem a na jakém zakladé byli vybirani odbornici?

Nastaveni kompetenci platforem se ukazalo jako optimalni, jeho popis je detailné

uveden v dokumentu Popis fungovani MAP.

Ridici vybor byl platformou s kompetenci schvalovani dilgich i hlavnich vystupt MAP,
které probihalo v ramci jednani RV. Podklady pro tato jednani byly pro zajisténi
fadného pfipominkového Fizeni vzdy zasilany elektronicky s pfedstihem pred
jednanim. Clenové RV méli moznost vyjadiit se elektronickou formou, telefonicky a
pfedevS§im pak na jednani RV. Ridici vybor byl sestaven tak, aby v ném byly
zastoupeny vSechny doporucCené a relevantni cilové skupiny a byla tak zajiSténa
erudovanost a objektivnost pfi rozhodovani. Na druhou stranu pravé pro nesourodost
skupiny se jevi vhodnéjSi komunitni projednavani a tvorba vystupt v ramci dalSich
platforem, jako jsou pracovni skupiny, a dale pak pfi setkavani s relevantnimi aktéry

ve vzdélavani.

Ridici vybor se schazel ke svym jednanim zpravidla jednou za 3 mésice. Zapisy

fidiciho vyboru zajiStoval fidici pracovnik pro oblast vzdélavani MAP Tanvaldsko. Pfi

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 3
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svém prvnim jednani si fidici vybor zvolil svoji predsedkyni Véru Muzickovou.
V zadném z organu projektu MAP Tanvalsko po celou dobu nedoS$lo k personalni
zmeéneé, coz je také dikazem dobrého vychoziho nastaveni projektu. Schvalovaci
proces vystupd projektu byl dan Jednacim fadem RV MAP Tanvaldsko. Takto
nastaveny systém se ukazal jako zcela uspokojujici a &lentim Ridiciho vyboru MAP
Tanvaldsko vyhovujici.

Pracovni skupina byla ustanovena pouze jedna a to s ohledem na to, Ze podet $kol
v ORP Tanvald je pomérné nizky. Systém prace pracovni skupiny se prokazal pfi
celé realizaci projektu jako optimalni, vystupy byly vzdy relevantni a byly vyuzity k
ugelim tvorby MAP. Ukolem pracovnich skupin byla tvorba odbornych naméti
vychazejici z praxe regionalniho Skolstvi pro strategicky ramec MAP a spoluprace s
realizaCnim tymem. Takto nastaveny systém se projevil jako uspokojujici a ¢lenim

pracovni skupiny MAP Tanvaldsko zcela vyhovoval.

Za 2 roky realizace projektu se uskutec€nilo v uzemi ORP Tanvald celkem 12 setkani
pracovni skupiny, 8 jednani Ridiciho vyboru a 2 vefejna projednavani. Spole¢né
setkani realizacniho tymu se konalo pravidelné 1x za mésic po celou dobu realizace

projektu.

Odborné zajisténi diskuznich platforem vyplyva z jejich obsazeni — Ridici vybor byl
ustanoven ze zastupcl relevantnich cilovych skupin, pracovni skupiny byly
sestaveny z aktivnich ¢lend relevantnich cilovych skupin, budovani znalostnich
kapacit probihalo pod vedenim zkuSenych pedagogu ¢&i lektort a jinych odbornikd.

Setkavani v uzemi jsou moderovana / facilitovana cleny realiza¢niho tymu.

Veskera jednani a platformy byly vedeny efektivné a vystupy jejich prace se staly

pfinosem pro tvorbu MAP i akéni planovani.

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 4
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c) Aktivity projektu

Jakym zpUsobem probihalo setkavani ,Clent“ MAP (periodicita, forma, kdo
moderoval)?
Setkavani ,,¢lent“ MAP probiha v riznych intervalech v zavislosti na typu platformy,

tématech a zjisténych potfebach v ramci realizace projektu.

Ridici vybor byl svolavan vzdy 1x za 3 mésice s ohledem na schvalovani povinnych
dokumentl projektu. Jednani probihaji v Jifetiné pod Bukovou v objektu Centrum
Sylvatica nebo ve vile Schowanek z divodu snadné dostupnosti pro vSechny &leny
RV, byly moderovana manazerem projektu. Zaroveri byly &lenové Ridiciho vyboru

pribézné informovani a zvani na dalSi setkavani aktéru.

Dale se konala jednani pracovni skupiny, a to 1x za 2 mésice. Setkavani ¢lend
pracovni skupiny probiha v objektu obce Jifetin pod Bukovou ve vile Schowanek

nebo v objektu Centrum Sylvatica, je facilitovano koordinatorkou projektu.

DalSim typem setkavani bylo jednani s projektovym partnerem Mikroregion
Tanvaldsko 1x mésicné. Setkani moderuje pfedseda mikroregionu.

Clenové MAP se potkavaly také na vzdélavacich aktivitach projektu v ramci
podaktivity Budovani znalostnich kapacit, kde byl kromé& samotného procesu
vzdélavani také prostor pro diskuzi a sdileni zkuSenosti. Po dobu realizace projektu
se takova aktivita uskuteCnila celkem 17x. Tyto akce moderoval vzdy
lektor/odbornik. Tato setkani se odehravala v hostitelské $kole, organizaci

zadjmového a neformalniho vzdélavani nebo v objektech obce Jifetin pod Bukovou.

Clenové realizaéniho tymu se aktivné ucastnili také Setkavani prijemcti IPo MAP na
NIDV v Liberci. V ramci setkani byla feSena problematika zpracovani MAP v
jednotlivych ORP Libereckého kraje, konzultovana pfiprava akéniho planu a
podaktivity Budovani znalostnich kapacit a ucastnici vzajemné sdileli zkuSenosti z
realizace projektu MAP.

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 5
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Béhem realizace projektu dochazelo také k mnohym individualnim setkanim,

konzultacim, diskuzim — osobné&, elektronicky, telefonicky a to pfedevsim ve Skolach

v uzemi ORP Tanvald, kdy s nimi byla konzultovany jejich potfeby a mozZnosti

posunu v dalSim rozvoiji.

Co se nam osvédcilo?

Za osvédcCené povazujeme:

veskera setkavani vySe uvedenych platforem. Jejich ¢lenové byli aktivni a se
zajmem o danou problematiku a tvorbu MAP. Navic v ramci aktivit byly
navstévovany rizné subjektya Skoly.

spolupraci s projektovym partnerem Mikroregion Tanvaldsko. Byl u€innym
nastrojem pro zapojeni Skol do projektu.

zpusob vedeni jednani.

realizovat aktivity v ramci budovani znalostnich kapacit pfimo v uzemi —
ucastnici ocenuji fakt, Ze nemusi nikam cestovat, oceniuji praci svych kolegu.
volba ,,osvétové®, dlraznéjsi komunikace ze strany realizatniho tymu k
¢lenim MAP, zvlasté pokud jde o vysvétleni smyslu tvorby MAP, strategické

planovani, aktivit spoluprace apod.

Co naopak nefungovalo?

Za nefunk¢ni povazujeme:

celkovy zajem o vzdélavaci aktivity byl nizky, az na vyjimky kdy jde o velice
popularniho lektora napf. Dr. Lidmila Pekafova ¢&i atraktivni formou
demonstrované fyzikalni jevy - "UZasné divadlo fyziky.

Stale slaby konkrétni zajem aktérl v uzemi o projekty spoluprace i pres
deklaraci jejich pfipojeni se k memorandu o spolupraci.

Obtizné nacCasovani setkani — néktefi Clenové mohou jen dopoledne jini
odpoledne, predevS§im u matefskych Skol je vzdy nutno zajistit provoz a
zastup.

feditelé i uCitelé se citi byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na dalSi

aktivity nezbyva €as ani energie.

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 6



Lt EVROPSKA UNIE :
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
w* *

* ok Operaéni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani

Co jsme podnikli pro zlepseni?

- duraznégjsi komunikace ze strany realizacniho tymu pfi oslovovani skol,

- zajisténi nékolika vzdélavacich aktivit v ramci programu tzv. na

- zvefejiiovani vystupl projektl ve zpravodaiji projektového partnera,

- vyuzili jsme skuteCnost, ze Cleny projektového partnera svazku obci
Mikroregion Tanvaldsko jsou vSichni starostové z uzemi ORP Tanvald ktefi

maji pfimy vliv na jimi zfizované Skoly.

Jaké aktivity byly nejpfinosnéjsi a proc?

Za nejpfinosnéjSi lze povazovat ty aktivity o néz byl nejvétSi zajem. U zaku
zakladnich kol to bylo predstaveni UZzasné divadlo fyziky, které zabavnou formou jim
priblizilo fizikalni zakony a pfispélo tak k podniceni jejich zajmu o technické obory.
Pro pedagogy a rodiCe byla nejvétSim pfinosem pfednaska dr. Lidmily Pekafové na
téma ,Jak vychovat slusného Clovéka ve véku 6-15 let, kitra byla podana spiSe

humornou formou, pfestozZe $lo o feSeni vaznych situaci.

d) Vystupy, ocekavané vysledky.

Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP?

VSechny planované vystupy a dokumenty projektu MAP Tanvaldsko byly
uskute€nény v terminech dle harmonogramu projektu. Byla vypracovana SWOT 3
analyza, byl zpracovan Strategicky ramec a AkEni plan, které tvofi souhrnny
dokument Mistni akeni plan rozvoje vzdélani pro sprav ni obvod obce s rozSifenou

plUsobnosti Tanvald.

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 7
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indikator vystup Diléi vystup (napt. | Struény popis dil¢iho vystupu Casovy harmonogram
metodika, manualy, naplnéni dil¢iho
standardy, ...), vystupu
z kterého se bude indikatoru
skladat hlavni
vystup
Struktura Vznik Ridiciho vyboru MAP, statut RV, jednaci ¥ad RV 05-07/2016
Pocet Dokument | partnerstvi,
regionalnich | MAP
systému Tanvaldsk | Analyticka ¢ast Pracovni verze Analytické ¢asti dokumentu MAP Tanvaldsko 05-09/2016
0 MAP véetné SWOT
analyzy analytické
Casti
SWOT -3 analyza | SWOT-3 analyza pro prioritni oblasti SR MAP Tanvaldsko 05-09/2016
Dohoda o prioritach | Vymezeni prioritnich oblasti vzdélavani, vymezeni doporucenych, |07 —09 /2016
prufezovych a volitelnych opatieni MAP
Investi¢ni zdméry, |Projednani investicnich zameért Skol a subjekti zdjmového a|07 —09/2016
Ptiloha ¢.1 SR neformalniho vzdélavani a jejich zapracovani do Prilohy ¢.1 SR
MAP Tanvaldsko MAP Tanvaldsko.
Strategicky ramec | Finalni verze ¢.1 dokumentu SR MAP Tanvaldsko v¢etné Piilohy | 07 —09 /2016
MAP  Tanvaldsko | ¢.1 SR MAP
do roku 2023
Dohoda o | Dohody o investi¢nich akcich mezi vice organizacemi se souhlasem | 09 /2017
investi¢nich jejich ziizovatele.
prioritach . M M
(Smlouvy, dohody, memoranda, uzaviené mezi MS nebo ZS v
ramci realizace uceben, zaméfenych na kli¢ové kompetence cizi
jazyky a ptirodni védy)
Priibézna evaluacni | Pribézna zprava o prubéhu projektu. 06/2017
Zprava
Akeni plan Obsahuje prioritni (povinnd) opatfeni, dale doporucend, priifezova a | 06/2017
volitelna opatieni, kterd vzejdou z identifikovanych potieb v tizemi
Finalni verze MAP | Schvalena verze MAP 04/2018
Zaveérecna Zéavérecna zprava o prub&hu projektu. 04/2018

evaluacni zprava

Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to
planovali?

V dusledku realizace projektu spolu zacali mezi sebou vice komunikovat aktéfi
v uzemi ORP Tanvald a komunikovat své problémy a sdilet jejich feSeni. Dfive tuto
moznost spiSe nevyuzivali a problémy FeSili individualné. Aktéfi v pribéhu realizace
projektu dosli k poznani, Ze i oni mohou ovlivnit vzdélavaci proces na mistni urovni.

Ktera nastaveni/formaty komunikace se ukazaly jako nejlepSi a proc?

Pfi realizaci projektu byly vyuzivany komunikaéni nastroje dle komunikacni strategie

projektu. Nejvice se osvédcCila pravidelnost setkavani pracovnich skupin, Fidiciho

vyboru a zejména realizaéniho tymu. Clenové realizaéniho tymu navstévovali Skoly i

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko
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organizace zajmoveho a neformalniho vzdélavani individualné, vzhledem k tomu, ze
ne vSechny organizace maji moznost ucastnit se spoleCnych setkani. To pfispivalo

k rychlému pfedavani a ziskavani potfebnych k realizaci projektu.

NejvyuzivanéjSim komunikacnim nastrojem byla elektronicka komunikace. Pomoci ni
se uskutecCnovaly jak konzultace napfi¢ platformami tak také hlasovani formou per-
rollam Ridiciho vyboru, coZ bylo nékdy jedinym moznym zpdsobem s ohledem na
Sasové zaneprazdnéni jednotlivych &lena RV jak uskuteénit rozhodnuti tohoto

organu.

Veskeré informace k realizaci projektu MAP Tanvaldsko byly prabézné zverejiovany

na webovych strankach realizatora projektu.

Ktera nastaveni / formaty komunikace bychom ve svém uzemi jiZz nevolili a z jakého
ddvodu?

Takoveé formy komunikace, které by jiz realizacni tym nevolil nebyly jim vyuzivany.

V €em nas projekt dokazal zménit okoli?
Diky projektu se setkala ke spolupraci fada odbornikl a dalSich aktérd v uzemi
z oblasti vzdélavani. Dfive své pracovni problémy feSili individualné a ztraceli tak Cas

hledanim jiz jinde znamého feseni.

Jak budou fungovat vytvofena partnerstvi po skonc€eni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (finan¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.) Jakych
zmén je pfipadné potfeba pro udrzeni idee projektu i po skon&eni podpory z OP
VVV?

Projekt MAP Tanvaldsko dal podnét ke vzniku rdznych partnerstvi napfi¢ raznymi
skupinami aktéru. Aktéfi se naucili spolupracovat, vyménovat zkuSenosti, feSit

spoleCné problémy a vzdélavat se v oblastech svého zajmu. Na projekt MAP

ZavéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko 9
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Tanvaldsko bude navazovat projek MAP I, ktery pfedpoklada stejny model realizace
projektu. Po ukoncCeni realizace navazujiciho projektu pfedpokladame fungovani
partnerstvi na bazi spolecnych projektu, které jsou mezi planovany. Da se také

predpokladat spoluprace v urovni rliznych platforem a setkavani zajmovych skupin.

e) Dodateéné informace

Pfedchozi kapitoly tohoto dokumentu obsahuji veSkeré relevantni informace, kde

jsou podrobné

f) Shrnuti

ZavéreCna sebehodnotici zprava k projektu MAP Tanvalsko byla zpracovana dle
Metodiky pro vnitfni evaluaci projektll PO 30P VVV verze 2.0 pro evaluac¢ni obdobi.
Byla zpracovana ve spolupraci vSech &lenu realizaéniho tymu a pracovni skupiny.
Zprava vychazi ze zkuSenosti nabytych pfi realizaci projektu MAP Tanvaldsko. Pred
jejim schvalenim Ridicim vyborem byla pfipominkovana vSemi organy projektu.
Realizaci projektu celkové hodnotime jako Uspésny projekt, ktery napomuze rozvoji
Uzemi v oblasti vzdélavani vZS MS a organizacich poskytujicich zajmové a

neformalni vzdélavani.

ZavéreCna sebehodnotici zprava realizatora projektu MAP Tanvaldsko  byla
schvalena Ridicim vybore MAP Tanvaldsko dne 24.4.2018.
Usneseni:

Ridici vybor schvaluje finalni verzi dokumentu MAP Tanvaldsko v pfedlozeném
znéni.

Véra Muzigkova, predsedkyné RV MAP Tanvaldsko .............ccccooeviiiieeieenennn...

Josef Kucin, manazer projektu MAP Tanvaldsko ...

ZaveéreCna sebehodnotici zprava projektu MAP Tanvaldsko
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